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Stato patrimoniale

31-12-2020 31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
Il - Immobilizzazioni materiali 6.476 9.066
Il - Immobilizzazioni finanziarie 1.000 1.000
Totale immobilizzazioni (B) 7.476 10.066
C) Attivo circolante
I - Crediti
esigibili entro 'esercizio successivo 901.133 855.211
imposte anticipate 6.000 12.000
Totale crediti 907.133 867.211
IV - Disponibilita liquide 470.345 470.147
Totale attivo circolante (C) 1.377.478 1.337.358
D) Ratei e risconti 1.044 2.531
Totale attivo 1.385.998 1.349.955
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 200.000 200.000
IV - Riserva legale 10.550 10.200
V - Riserve statutarie 22.495 16.146
VI - Altre riserve - 2
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 7.235 6.698
Totale patrimonio netto 240.280 233.046
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 114.408 116.473
D) Debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.031.310 1.000.436
Totale debiti 1.031.310 1.000.436
Totale passivo 1.385.998 1.349.955
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Conto economico

31-12-2020 31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.989 17.982
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 689.519 925.936
altri 17.397 38
Totale altri ricavi e proventi 706,916 925.974
Totale valore della produzione 721.905 943.956
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.152 9.818
7) per servizi 389.166 557.696
8) per godimento di beni di terzi 15.726 14,902
9) per il personale
a) salari e stipendi 192.208 206.611
b) oneri sociali 57.735 61.931
c), d), e) trattamento di fine rapporto, frattamento di quiescenza, altri costi del personale 15.394 16.265
c) trattamento di fine rapporto 15.394 16.265
Totale costi per il personale 265.337 284.807
10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni
delle immobilizzazioni 270 2807
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2170 2.617
Totale ammortamenti e svalutazioni 2170 2.617
14) oneri diversi di gestione 5.757 29.837
Totale costi della produzione 679.308 899.677
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 42.597 44.279

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 14 30
Totale proventi diversi dai precedenti 14 30
Totale altri proventi finanziari 14 30
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 19.716 20.097
Totale interessi e altri oneri finanziari 19.716 20.097
Totale proventi e oneri finanziari (16 + 16 - 17 + - 17-bis) (19.702)  (20.067)
Risultato prima delle imposte (A -B + - C +- D) 22.895 24,212
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 9.660 11.514
imposte differite e anticipate 6.000 6.000
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 15.660 17.514
21) Utile (perdita) dell'esercizio 7295 6.698
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2020.

11 bilancio viene redatto in forma abbreviata in quanto non sono stati guperati, per due esercizi consecutivi, i limiti previsti
dall'art. 2435-bis del codice civile,

H bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

1l contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico ¢ quello previsto daghi articoli 2424 e 2425 del codice civile.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art, 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni wtili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio,

Nel presente documento verranno inoltre fornite le informazioni richieste dai numeri 3 ¢ 4 defl'art. 2428 c.c., in quanto, come
consentito dall'art. 2435-bis del codice civile, non & stata redatta la relazione sulla gestione.,

[t presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2020 evidenzia un risultato di esercizio di euro 7.235,

Dopo la chiusura defl'esercizio precedente, occorre mettere in evidenza come ['intero territorio nazionale sia stato interessato
dallemergenza epidemiologica da COVID -19, che ha costretto il Govemno all'adozione di una serie di misure straordinarie
finalizzate ad arginare i contagi derivanti dal virus.

Con il Decreto Legge 183/2020 ¢ stata anche disposta la proroga fino alla data di cessazione dello stato di emergenza
epidemiologica da COVID 19 e comunque non oltre il 31 marzo 2021 delle disposizioni di cui allart. 106 del DL 18
/2020  relative alle procedure semplificate di svolgimento delle assemblee, tra cui " In deroga a quanie previsto dagli
articoli 2364, secondo comma, e 2478-bis, del codice civile o alle diverse disposizioni statutarie, 'assemblea ordinaria &
convocata eniro centoltanta giorni dalla chiusura dell'esercizio”. Lo stesso Decreto, sempre al fine di arginare i contagi, ha
previsto, anche in deroga a quanto previsto dagli specifici statuti societari, particolari regole di svolgimento a distanza delle
assemblee di approvazione di Bilancio.

Per quanto riguarda i possibili effetti sull'attivita caratteristica derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19, si
evidenzia che Ia societd non ha risentito particolarmente delF'attuale situazione straordinaria,

L'esercizio di riferimento del bilancio & stato caratterizzato dalla normale prosecuzione dell'attivitd. La valutazione delle voci
di bilancio ¢ quindi avvenuta nella prospettiva della continuazione dell'attivita in linea con il bilancio del precedente esercizio
chiuso in data anteriore all'inizio della pandemia.

Redazione del bilancio

Le mformazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo Tordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico. :

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art, 2423, 3°
comma del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota inte rativa, sono stati redatti in unita di euro.
¥

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella prospettiva di
continwazione dell'attivitd. Ai sensi dell'art, 2423-bis ¢.1 punto 1-bis C.C,, la rilevazione ¢ la presentazione delle voci &
effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e {
proventi sono stati iscritti secondo il principie di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione
numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio. Si & peraltro tenuto conto
dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo,

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita & avveruta separatamente, per evitare che i
plusvalori di aleuni elementi possano compensare i minusvalori di atri.
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struttura e contenuto del prospet
Lo stato patrimoniale, il conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente nota integrativa sono
conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimeniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
da numeri arabi, come invece facollativamente previsto dall'art. 2423 ter del c.c.

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto piu
vaci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 ¢ 5 del
codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sone verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423-bis ¢.2 del codice
civile,

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art, 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con l'esercizio
precedente; non vi & stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nefle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Aj sensi dell'articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c. si illustrano i pid significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle
disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

La societd, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

immobllizzazioni materiali
I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi

¢ dei benefici connessi al bene acquisito, sono iseritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momente in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile.

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

11 valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra gli esercizi
nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura ¢ attuata mediante lo stanziamento
sistematico a conto economico di quote di ammortamento corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui if bene
& dispomibile e pronto all'uso, con riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi, Detti piani, oggetto di
verifica annuale, sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di realizzo al
termine del processo.

N

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, & stato operato in conformita al
seguente piano prestabilito:

Voci immohilizzazioni materiali Aliquote % Periodo
Mobili e arredi 12% 9 anni in quote costanti
Telefonia 20% 5 anni in quote costanti
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Si evidenzia che nel corso dell'esercizio la societd ha acquistato attrezzature per un valore pari a euro 25.586 le quali hanno
beneficiato del contributo Tourism4All, il quale ne ha coperto interamente le spese, pertanto non vengono amortizzate,

Le dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc,) avvenute nel corso dell'esercizio hanmo comportato 'eliminazione del
loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di dismissione & stato rilevato a conto econornico.

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio precedente.
Al sensi e per gli effetti defl'art.10 della legge 19 Marzo 1983, 1,72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria,

Si evidenzia che non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma | n. 3 del codice civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali.

Immobilizzazioni finanziaris
Partécipaziont

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo s'intende l'onere
sostenuto per l'acquisto, indipendentemente dalle modalitd di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri accessori
(commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

Crediti iscritti nell‘att rcolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati valutati al presumibile valore di realizzo avvalendosi deila facoltd concessa
dall'art. 2435-his c.c.

Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:
* denaro, al valore nominale;

* depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo coincide
con il valore nominale,

sconti attivi
I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi efo costi
comuni a pili esercizi,

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
It TER ¢ stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni

legislative e delle specificitd dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effetiuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo ¢ rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del
bilancio.

Debiti
I debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale, avvalendosi della facolta concessa dall'art. 2435-bis c.c.

La classificazione dei debiti tra le varie voci di debito ¢ effettuata sulla base della natura (o deil'origine) degli stessi rispetto
alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

Altre informazioni
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Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Ia societd, ai sensi dell'art. 2427 n. 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta

all'obbligo di retrocessione a termine,

Bilancio di esercizio al 31-12-2020
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Nel presente paragrafo della nota inte

e finanziarie,

Per ciascuna voce delle immobilizzazioni & stato specificato;

® il costo storico;

grativa si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni immateriali, materiali

* le precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all'inizio dell'esercizio;

® le acquisizioni, gli spostamenti da una voce ad un'altra, le alienazioni e le eliminazioni avvenute nell'esercizio;

¢ le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio;

® la consistenza finale dell'immobilizzazione.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni

Totale

immateriali materiali finanziarie | immobilizzazioni
| Valore di inizio esercizio
|
J Costo | 18.459 57.709 ’ 1.000 | 77.168
. Ammortamenti (Fondo ammortamento) 18.459 48.643 | ‘ 67.102
| Valore di bilancio | . 9.066 ‘ 1,000 ’ 10.066
|
| Variazioni nell'esercizio
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del - R
valore di bilancio) b o 15,450 | . 14745 ‘ I _ 73(?'71783
‘ Ammortamento dell'esercizio i - 2170 I 2.170
Totale varlazionl ] (15.438) j (16.915) l 2 l (32.353)
| Valore di fine esercizio : ‘
Costo f 5 ‘ 42.964 [ 1.000 { 43.964
Ammortamenti (Fondo ammortamento) | : ‘ 36.488 J 36.488
Valore di bilancio - ’ 6.476 ’ 1.000 ’ 7.476
i : Costo Prec. Consist. oS “ s Consist.
Descrizione Dettaglio SO o AT A ot e Acquisiz. Alienaz. Eliminaz. Ammort. Finale
Immobilizzazions
maleriali
Attrez.specifica industr.
commer.e agric. b5 B ) . . ) : )
Mobili e arredi 34.373 28.903 5.469 - 12.550 12.550- 1.464 4.005
Macchine d'ufficio
elettroniche 17.532 17.532 - - 796 796- - -
Telefonia maobile 4,929 1.333 3.597 - 1.399 980- 707 2.471
Totale 57.709 48.643 9.066 - 14.745 14.326- 2171 6.476
Operazioni di locazione finanziaria
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La societd alla data di chiusura dell'esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

...variaz._'_%_

" esormons

Crediff
Anticipi a fornitori terzi 140 207 87 48
Anticipi diversi - 19.190 19.190 -
Depositi cauzionali vari 2,750 2.750 - -
Crediti vari viterzi 828.383 863.832 35.449 4
Personale cfarrofondamenti 12 - 12- 100-
INPS assegni famigliari 13 - 13- 100-
Erario cfliquidazione IVA 18.976 12.187 6.789- 36-
Erario cfimposte sostitutive su TFR 29 16 13- 45-
Recupsro somime erogate ai dipendenti 560 300 260- 46-
Ritenute subite su interessi attivi 8 4 4- 50-
Altre ritenute subite 4.340 2.560 1.780- 41-
Crediti per imposte anticipate 12.000 6.000 6.000- 50-
INAIL dipendenti/collaboratori - 87 &7 -
Totale -~ B67.211 907.133 39.922

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nelf'esercizio, Al fini defl'art. 2427, c. 1, n. 8 del
codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Bilancio di esercizio al 31-12-2020
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

introduzione

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabefle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio
netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

7 esercizio

Capitale 200.000 - - - 200.000

Riserva legale 10.200 350 - - 14.550
Riserve statutarie 16.146 6.349 - - 22,495
Altre riserve 2 -2 - - -
Utile (perdita})

dellesercizio 6.698 {6.698) - 7.235 7.235
Totale - 233.046 R ; 7.235 240,280

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Introduzione

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di pattimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché dela loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi,

Possibilita di
“utitizzazione

Capitate 200.000 Capitale B 200.000 -
Riserva legate 10.55¢ Utili B 10.550 -
Riserve statutarie 22.495 Ut AB; 22,495 -
Versamenti in conto
futuro aumento di - - - - 14.309
capitale
Totale 233.045 233.045 14.309
Quota non distribuibile 210.550
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Debiti

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427 ¢.1 n.6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti di durata superiore a cingue
anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

T oemae | onselimdele  Consiskfiale  Varirassolta Variaz %

Debitf
Finanz.a mediofiungo termine bancari 500.000 500.000 - -
Fatture da ricevere da fornitori terzi 28.114 22872 5.242- 19-
Fornitori terzi italia 24.786 47.000 22214 90
Erario cfriten.su redd.lav.dipend.e ass. 8.571 10.796 2.224 26
Erario cirit.redd lav.aut., agenti,rappr. 1.000 2408 1.408 141
Erario ¢/IRES 2.405 5.030 2.625 109
Erario cf/IRAP 434 407 27- 6-
INPS dipendenti 11.064 9.417 1.847- 15-
INPS collaboratori 1.580 5700 4120 261
INAIL dipendenti 52 - 52- 100-
Debiti vifondi previdenza complementare 12.580 12.432 148- 1-
Enti previdenziali e assistenziali vari 441 29 412- 93-
Enti previdenziali vari 60 48 12- 20-
Debiti viamministratori 6.550 5176 1.374- 21-
Debiti v/femittenti carte di credito - 280 280 -
Debiti diversi 349.079 373.667 24.488 7
Persanale cfretribuzioni 13.741 9.835 3.906- 28-
Personale cfarrotondamenti 12 - 12- 100-
Dipendenti cfretribuzioni differite 20.726 16.345 4.381- 21-
Debiti vs soci per capitale da rimbors. 19.241 9.969 9.272- A8-
Totale e o 1.000.436 1031310 30874
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

It conto economico evidenzia it risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. 1 componenti positivi e negativi di reddito, iseritti in
bilancio secondo quanto previsto dallfarticolo 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie
gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivitd caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare ¢ distintiva dell"attivita
economica svolta dalla societd, per la quale la stessa & finalizzata,

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, 1'attivitd accessoria & costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell'attivitd ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria,

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi,

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestazione & stata
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

F contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezza il disitto alla percezione, sono
indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi defla gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri
della gestione caratteristica.

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza ¢ secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dat principio contabile OIC 12,
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio ¢ stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per Ia quota
maturata.

Proventi e oneri finanziari

I'proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso del presente esercizic non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita o
incidenza eccezionali,

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entitd o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societd ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e
sanzioni e sono inoltre riferite atla differenza positiva (o negativa) tra Fammontare dovuto a seguito della definizione di un
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contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite ¢ le
imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito positivi o negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a
deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende l'impatto della fiscalita differita sul presente bilancio. La stessa ¢ da ricondursi alle differenze
temporanee tra i valori attribuiti ad un'attivita o passivitd secondo criteri civilistict ed i corrispondenti valori riconosciuti a tali

elementi ai fini fiscali.

Ia societh ha determinato I'imposizione differita con esclusivo riferimento all'TRES, non essendovi variazioni temporanee

IRAP.
_ Credil decrementi - Crediti Saldo imposte
Descrizione Imponibile tmposte d Imponibile | Imposte a conto
31.12.2018 | anticipate imponibile 31.12.2020( anticipate CCONOMICo
31.12.2019 P 31.12.2020
Imposte anticipate
Interessi passivi ROL. 50.000 12.000 25.000 25.000 6.000 -6.000
Totali Anticipate 50.000 12.000 25.000 25.000 6.000 -6.000
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto & indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media
giornaliera.

Numero medio

‘ Quadri 1

'lmpiegati ‘ 5

| E - .

iTotale Dipendenti \ 6 r
1

Si precisa che in data 05/09/2020 ha rassegnato le dimissioni volontarie un impiegata.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono
anticipazioni e crediti ¢ non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

’ Amministratori Sindaci

! Compensi |‘ 65.000 17.075

Si precisa che la funzione di revisione ¢ affidata al collegio sindacale il cui compenso annuo per la sola funzione di revisione
¢ fissato in euro 3.000, inoltre & presente I'Organismo di Vigilanza (OdV) il cui compenso annuo & fissato in euro 3.120..

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art, 2427 1. 9 del codice civile.

Importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivitd potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale

Importo

Garanzie 304.822

di cui reali -

Sono presenti due fidejussioni in essere:
- euro 301.075 verso la societa AGREA;
- euro 3.747,33 a garanzia del contratto con il Comune di Cervia.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell'esercizio non sono state effettuate operazioni con parti
correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
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Nel corso dell'esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante datlo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei principali fatti di
rilievo intervenuti successivamente afla chiusura delPesercizio che potrebbero incidere in maniera rilevante sull'andamento
patrimoniale, si specifica che 'emergenza Coronavirus sta ancora interessando tutta 'Europa e il nostro Paese producendo
significativi effetti negativi anche sul piano economico. Le conseguenze ultime della guarantena sono al momento non
valutabili.

L'organo amministrativo peraltro attesta che alla data del 31/12/2020 esistono ancora le condizioni prospettiche della capacitd
dell'azienda di continuare a costruire un complesso economico funzionante, destinato alla produzione di reddito.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Non esiste la fattispecie di cui all'art, 2427 n. 22-sexies del codice civile.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non & stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis c. 4 del codice civile, st attesta che la societd non & soggetta all'altrui attivita di direzione e
coordinamento.

Azioni proprie e di societa controllanti

Si attesta che la societd non & soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societd o gruppo societario.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In refazione al disposto di cui all'art. T, comma 125-bis, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o
aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria di qualunque
genere, dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125-bis del medesimo articolo, la Societd attesta
quanto ricevto:

CONTRIBUT} ESERCIZIO 2020 € 715,105
Anno 2020
Contributo Misura 19 PAL PSR 2014/2020 195.278
Solfomisura 19.4.07 funzionamento anna 2020 108.437
Sotfornisira 19.4.02 animazione anno 2020 22785
Progetfo a regia direfia 19.2.13 Azioni informative (spese 2020) 76,911
Progelfo a regia direfta 19.2.74 P.O. 20182020 (spese 2020) 45085
Azioni o supporfo Mistira 19.3.07 CAMIMIN {costi 2020) 769
Azioni df supporto Misura 19.3.07 PAESAGGIO feosti 2020) 1.298
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Contributo FLAG FEAMP 2014/2020 130.650
funzionamento e animazione anno 2020 118.558

Frogetio a fifolanits Reli e Governance Az. 4.C 77,992

Azioni preparaiorie progetio of cooperazione Bive Coast A \greement 700

Contributo RURALGROWTH Interreg Europe 2014/2020 5721
Conltributo 7 PReport final fott 207 %sett 2020) spese 2020 5727

Contributo CULTURECOVERY interreg CEurope 2014/2020 31.334
Convalida 6 Final Report (spese 2020) 37.334

Contributo CASCADE Italia-Croazia 2014/2020 13.865
Contributo 7 PReport (gennaio/agosio 2020) 2778

Contributo 2 PRsport (settembre/icembre 2020} 17.086

Contributo EXCOVER lfalia-Croazia 2014/2020 60.730
contribute 3 PR (07.07-30.06.2020) 26.943

contributo 4 PR (07.07-31.12.2020) + Fsperfo WP 4. 1 33.788

Contributo TOURISM4ALL ltalia-Croazia 2014/2020 96.017
contribilo 3 PR (07.07-30.06.2020) 27.418

contribulo 4 PR (07.07-37.12 2020) 68,599

Contributo VALUE Italia-Croazia 2014/2020 §3.315
contribito 3 PR (07.07-30.06.2020) 28,423

coninbeulo 4 PR (07,07-31.12.2020) 24892

Contributo TANGRAM Adrion 20.193
contributo 1 PR (07,07-30.06.2020) 5270

coniributo 2 FR (07.07-31.12.202¢) 74,923

Contributo Primavera-Autunno SLOW 2020 10.000
Destinazione Turstica Romagna PTPL 2020 5.000

Comune of Argonta 7.000

Comune df Cervia 7.000

Comune df Codigoro r.o00

Comine df Goro 7.000

Comune of Ravernna 7.000

Contributi Soci 98.000
COMUNE DI ALFONSINE 6.000

COMUNE DI ARGENTA 8.000

COMUNE Df BAGNACAVALLO 4000

COMUNE Df BERRA £.000

COMUNE D CERVIA 8.000

COMUNE Df CODIGORO 8.000

COMUNE DI COMACCHIO 8.000

COMUNE DI CONSELICE 5000

COMUNE DI FISCAGLIA 5000

COMUNE DI GORO 4.000

COMUNE DI JOLANDA DF SAVOLA 4.000

COMUNE DF L AGOSANTO 5,000

COMUNE DI MESOLA 5000

COMUNE DI OSTELLATO 8,000

COMUNE DI PORTOMAGGIORE £.000

COMUNE D! RAVENNA 18,000
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COMUNE DI RUSSY 3.000

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, l'organo amministrativo Vi propone di destinare come segue Hutile d'esercizio:
euro 450,00 alla riserva legale;

euro 6.784,92 a riserva statutaria.
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che ii presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societd, nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2020
unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dall'organo amministrativo,

Il Bitancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Per il Consiglio di Amminjstr:
Lorenzo Marchesini, Presiden

hiesa, ai sensi d lm-z—— quinquies dalla Legge 340/2000, dichiara che il

rme all'origi depositato presso la societa.

11 sottoscritte dott. Tullio)
presente decumento & co
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Sede legale: Strada del Mezzano 10 OSTELLATO (FE)
Iscritta al Registro Imprese deila CCIAA DI FERRARA

C.F. e numero iscrizione: 01358060380

Iscritta al R.E.A. n, FE 150300

Capitale Sociale sottoscritto € 200.000,00 Interamente versato
Partita IVA: 01358060380

Relazione sulla gestione
Bilancio Abbreviato al 31/12/2020

Signori Soci, nefla Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti afla illustrazione del bilancio al 31/12/2020; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa ¢ le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori
espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali,
patrimoniali, finanziaric ¢ gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Fatti di particolare rilievo

Dopo fa chiusura dell’esercizio precedente, occorre mettere in evidenza come I’intero territorio nazionale sia stato
interessato dall’emergenza epidemiologica da COVID -19, che ha costretto il Governo all’adozione di una serie di misure
straordinarie finalizzate ad arginare i contagi derivanti dal virus.

Con il Decreto Legge 183/2020 & stata anche disposta la proroga fino alla data di cessazione dello stato di emergenza
epidemiologica da COVID 19 e comungue non oltre il 31 marzo 2021 delle disposizioni di cui alPart. 106 del DL 18/2020
relative alle procedure semplificate di svolgimento delle assemblee, tra cui ” In deroga a quanio previsto dagli articoli
2364, secondo comma, e 2478-bis, del codice civile o alle diverse disposizioni statutarie, ['assemblea ordinaria é
convocata entro centotianta giorni dalla chiusura dell esercizio”. Lo stesso Decreto, sempre al fine di arginare i contagi,
ha previsto, anche in deroga a quanto previsto dagli specifici statuti societari, particolari regole di svolgimento a distanza
delle assemblee di approvazione di Bilancio.

Per quanto riguarda i possibili effetti sull*attivita caratteristica derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19, si
evidenzia che Ia societd non ha risentito particolarmente dell’attuale situazione straordinaria.

L’esercizio di riferimento del bilancio & stato caratterizzato dalla normale prosecuzione dell’attivita. La valutazione delle
voci di bilancio & quindi avvenuta nella prospettiva della continuazione dell’attivita in finea con il bilancio del precedente
esercizio chiuso in data anteriore all’inizio della pandemia,

Attivita di direzione e coordinamento

Al sensi del comma 5 del{’art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la societd non & soggetta all’altrui aftivita di
direzione ¢ coordinamento,

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societd, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale. :

Relazione sulla Gestione 1
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Stato Patrimoniale Attivo

L Ve Ewedzm % e
CAPITALE CIRCOLANTE 1.372.522 99,03 % 1.327.889 98,37 % 44,633 3,36 %
Liguidita immediate 470.345 33,94 % 470,147 34,83 % 198 0,04 %
Disponibilita liquide 470.345 33,94 % 470.147 34,83 % 198 0,04 %
Liqukdita differite 902.177 65,09 % 857,742 63,54 % 44.435 5,18 %
Credii verso soci
credll delAlivo Circolante a brove 901.133 65,02 % 855.211 63,35 % 45.922 5,37 %
Credifi immobilizzati a breve termine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie
Ratej e risconti attivi 1.044 0,08 % 2,631 0,19 % {1.487) (58,75) %
Rimanenze
JMMOE.ILI.IZZAZIONI 13.476 6,97 % 22.066 1,63 % (8.590) (38,93) %
Immobilizzazioni immateriali
immobilizzazioni materiali 6.476 0,47 % 9.066 0,67 % {2.590) (28,57) %
tmmobilizzazioni finanziarie 1.000 0.07 % 1.060 0,07 %
grﬁfiir‘fede"'“”"o Circolante a m/| 6.000 0,43 % 12.000 0,89 % (6.000) (50,00) %
TOTALE IMPIEGH! - ©1.385.998 - 100,00 % 1.349,955 100,00 % '36.043 2,67 %

Stato Patrimonfale Passivo

Esorcizio 2019 - - Variaz %

Esercizio 2020

CAPITALE DI TERZI 1445718 82,66 % 1.116.909 82,74 % . 28,809 2,58 %

Passivita correnti 1.031.310 74,41 % 1.000.436 74,11 % 30.874 3,08 %
Debiti a breve termine 1.031.310 74,41 % 1.000.436 74,11 % 30.874 3,00 %
Ratel e risconti passivi

Passivita consolidate 114.408 8,25 % 116.473 8,63 % {2.065) {1,77) %
Debiti a m/l termine

Fondi per rischi e oneri

TFR 114.408 8,25 % 116.473 863 % (2.085) (1,77 %
CAPITALE PROPRIO 240,280 17,34 % 233.046 17,26 % 7.234 310 %
Capitale sociale 200.000 14,43 % 200.600 4,82 %

Riserve 33.045 2,38 % 26,348 1,95 % 6.697 25,42 %
Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) deil'esercizio 7.235 0,52 % 6.698 0,50 % 537 8,02 %
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B 3 va”az b
i Voce ESE!‘CIZ|02020 assolute arlaz"

Perdita ripianata dell'esercizio
TOTALE FONTI 1,385.998 100,00 % 1.349.955 100,00 % 36.043 2,67 %

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

' Esercizio 2019

NDICE.

Copertura delie iImmobilizzazioni

= A} Patrimonio netto / B) mmobifizzazionl 3.214,02 % 2.315,18 % 38,82 %

L'indice viene utilizzato per vaiutare V'equilibrio
fra capitale proprio e investimenti fissi
dellimpresa

Indice di indebitamento

=] TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto 1/ A)

[+
Patrimonio netto 477 4,79 (0,42) %

Lindice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Mezzi propri su capitale investito

= A} Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 17,34 % 17,26 % 0,46 %

L'indice misura il grado di patrimoniatizzazione
dell'impresa e conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di
terzi

Oneri finanziari su fatlurato

= (.17} Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 131,54 % 111,76 % 17,70 %
prestazioni {guota ordinaria)

Lindice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziar ed il fatiurato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[ A) Credili verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.111.2) Crediti (entro 'esercizio

successivo) + C.I} Rimanenze +

Immeobilizzazioni materiali destinate alla

vendita + C.11) Crediti {entro lesercizio

successivo) + C.IH)Y Attivita finanziarie che non 133,09 % 132,73 % 0.27 %
costituiscono immobilizzazioni + G.IV)

Disponibilita liquide + D) Ratel e risconti ] /{ D)

Debiti {entro Fesercizio successive) + E) Ratei

e risconti ]

{ 'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesl in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - { B) Immobilizzazioni -
B.111.2) Crediti (entro fesercizio successivo) ) |
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'-Variéz'ib.r::i_.%_ e

‘Esercizio 2020 Esercizio 2019

E" costituito dalfa differenza tra il Capitale

Netlo & le Immobilizzazioni nette. Esprime, in

valore assoluto, ta capacita dellimpresa di 232.804 222.980 4,22%
coprire con mezzi propri gli investimenti in

immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A} Patrimonio Netio | /[ BY iImmobilizzazioni
- B.H.2) Credili (entro 'esercizio successiva) | 32,14 23,15 27.97%

E' costituite dal rapporto fra il Capitale Neto e
le immebilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, ta quota di immobilizzazioni coperta
COn mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonic Netto + B) Fondi per rischi e

onerl + G} Trattamento di fine rapporto di

lavoro subordinato + D) Debiti (oltre lesercizio 1.378.622 1.339.88¢9 2.80%
successivay | - [ B Immobilizzazioni - B.111.2)

Crediti (entro I'esercizio successivo) |

E' costituite dalfa differenza fra il Capitale
Consolidato {Capitale Netlo pitt Debiti a lungo
termine) e le immeabilizzazionl. Esprime, in
valore assoluto, la capacitd delfimpresa di
coprire con fonii consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A} Palrimonio Netto + B) Fondi per rischi e

oneri + C) Trattamento di fine rapporto di

lavoro subordinato + D) Debiti (oitre Mesercizio 185,39 134,11 27,66%
successiva) ]/ B) immaobilizzazion - B.H#I.2)

Creditl {entro I'esercizio successivo) |

£ costituito dal rapporio fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni netie.
Esprime, in vatore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.11.2) Crediti {(entro lesercizio

successivo) + C.I) Rimanenze + C.I1) Crediti

{entro I'esercizio successivo) + C.III) Attivita 341.912 307 453 403%
finanziarie che non costituiscono ’ ' !
immobilizzazioni + C.IV} Disponibilita liquide +

D} Ratei e risconti ] - [ 1) Debiti {entro

Fesercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante fordo e le passivita correnti. Esprime
in valore assoluto la capacita dellimpresa di
fronteggiare gl impegni a breve con le
disponibifita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.HT.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + C.II) Crediti (entro 'esercizio

successivo} + C.II) Aftivita finanziarie che non o
costituiscono immebilizzazioni + C.IV) 341.212 327.453 403%
Disponibitita fiquide + D) Ratei e risconti ] - | D}

Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) Ratei

@ riscomi |
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Eserci1102019 - il : .'\;(a_r'i_a:zi.oh_i % R

Esercizio 2020

E' costituito dalla differenza in valore assaluto
fra liquidita immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita dell'impresa di far
fronte agli impegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesorerla primario

= [ A) Credifi verso soci per versamenti ancora

dowvuti + Immobilizzazioni materiali destinate

alta vendita + C.H) Crediti (entro l'esercizio

successivo) + C.II1) Attivita finanziarie che non o
costitiscono immahilizzazioni + C.IV) 133,00 % 152,73 % 0,27 %
Disponibitita liquide + D) Ratei e risconti } /[ D)

Dehiti (enfro 'esercizio successivo) + E) Ratei

e risconti |

L'indice misura ta capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti cen le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liguide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societd, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del
Conto Economico.

Conto Economico

VALORE DELLA PRODUZIONE ~~ * ' 705.623 100,00 % 943.956  100,00%  (238.333)  (2525)%

- Consumi di materie prime 1.152 0,16 % 9.818 1,04 % (8.666) (88,27) %
- Spese generali 404.892 57,38 % 572.598 60,66 % (167.706) (29,29) %
VALORE AGGIUNTO 299,579 42,46 % 361.540 38,30 % (61.9615 - (‘.17,14) %
- Altri ricavi 114 0,16 % 38 1.076 2.831,58 %
- Costo del personale 265.337 37,60 % 284.807 30,17 % {19.470}) (6,84} %
- Accantonamenti

MARGINE OPERATIVO LORDO 33428 4,69 % 76.695 R 812% ' (43.567) - - {56,81) %

- Ammortamenti e svalutazioni 21470 03t % 2.617 0,28 % (447} (17,08) %

RISULTATO OPERATIVO e o R e o o w o
CARATTERISTICO (Margine -~ .30.958 . . 4,30%  74.078 7.85% . . (43.420) {58,21) %
Operativo Netto} ) ST : e

+ Altri ricavi 1114 0,16 % 38 1076 2.831,58 %
- Oneri diversl di gestione 5.758 0.82 % 20.837 316 % (24.079) (80,70) %
REDDITO ANTE GESTIONE ' e aame ' v e '

R ARIA 26.314 373% 44.279 4,69 % (17.965) (40,57) %
+ Provent finanziari 14 30 (16) (53,33) %
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" Variaz,
assolute

| Esercizio 2019 -

+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO (Margine .
Gorrento ante oneri finanziarf) 26.328 3,73 % 44,309 4,69 % {17.981) (40,58) %
+ Oner finanziari (19.716) (2,79 % (20.097) (2,13) % g1 1,90 %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI

ATTIVITA' E PASSIVITA’ 6.612 0,94 % 24,212 2,56 % {17.600) (72,69) %
FINANZIARIE

+ Retlifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie

+ Quota ex area straordinaria 16.283 231 % 16.283

REDDITO ANTE IMPOSTE 22.895 3,24 % 24,212 2,66 % (1.317) (5.44) %
- Imposte sul reddite dell'esercizio 15.660 2,229 17.514 1,86 % (1.854) - 10,59) %
REDDITO NETTO 7.235 1,03 % 6.698 . 0,71 % 537 . 8,02 %

Principali indicatori della situazione economica

 Variazioni %

R.O.E.

= 23) Utife (perdita) dell'esercizio / A) . \
Patrimonio netto 3,061 % 2,87 % 4,55 %

Lindice misura la redditivita ded capitale
proprio investito nellimpresa

R.C.L

= [ A) Valore delia produzione (quota ordinaria)

- A.5) Altd ticavi e proventi {quota ordinaria) -

B} Costi della produzione {quota ordinaria) + 3,13 % 3,28% -4,61%
B.14) Oneri diversi di gestione (quota

ordinaria) | / TOT, ATTIVO

L'indice misura |a redditivita e l'efficienza del
capitale Investito rispetto alloperativita
aziendale caratteristica

R.O.S,

= { A) Valore della produzione (quota crdinaria)

- B) Costi della produzione (quota ordinaria) | / o

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.90% 469% 20,56%
(quota crdinaria)

Liindice misura la capacita reddituale
delfimpresa di generare profitti dalle vendite
avvero il reddito operativo realizzate per ogni
unita di ricavo

R.C.A.

= A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi defla produzione (quota ordinaria) ] 7 1,90 % 3,28 % (42,07) %
TOT. ATTIVO

Llindice misura fa redditivita del capitale
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i Variazioni %

NDICE | Esercizio 2020

investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B..T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore delia produzione (quota ordinaria)

- B) Costi defla produzione {quota ordinaria} +

C.15) Proventi da partecipazioni (guota

ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziasi 26.328,00 44.309,00 (40,58) %
{quola ordinaria) + C.17a) Utili e perdite su

cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di

valore di attivita finanziarie {(quota ordinaria) |

E' if margine reddituale che misura if risultato
d'esercizlo senza tener conto defle component
straordinarie e degli oneri finanziari. Include
risultato dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, ai netto degli oneri finanziari.

E.BALT. INTEGRALE

= [ A} Valore defla produzione - B) Costi deila

produzione + C.15) Proventi da partecipazioni

+ C.16) Altri proventi finanziart + C.17a} Utillie

perdite su cambi + D} Rettifiche di valore di 42.611,00 44.309,00 (3.83) %
attivita finanziarie + E) Proventi e oneri

straordinari ]

E’ il margine reddituate che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultaio deli'area
accessoria, dell'area finanziaria {con
asclusione degli oneri finanziari} e dellarea
stracrdinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Af sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si attesta che la societd non & ¢sposta a
particolari rischi e/o incertezze.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per attivitd specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societd, dell’andamento e del risultato delia gestione, si espongono di seguito i
principali indicatori non finanziari, riferiti all’attivitd specifica svolta dalla Societd, con particofare riferimento ai progetti
realizzati nell’esercizio:
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MISURA 19 “SOSTEGNO ALLO SVILUPPO LOCALE LEADER” PSR REGIONE EMILIA-ROMAGNA 2014-
2020
Sottomisura 19.4,01 — Costi di Esercizio lettera d) del Reg. UE 1303/2013
Il GAL DELTA 2000 ha raggiunto Pobiettivo fissato dalla Regione Emilia-Romagna e ha ottenuto ia premialita ovvero la
gestione diretta ulterfori risorse per il propio territorio. Con Delibera N. 309 del 06/04/2020 la Regione ha quindi
assegnato ulteriori € 989.425,62 che fanno raggiungere al GAL la dotazione complessiva di € 11.728.074,00 per if proprio
Piano di Azione Locale, con 1’opportunita di attivare ulteriori bandi pubblici e progetti a convenzione in virtti di utilizzare
le risorse assegnate,
Per tutto il 2020 sono proseguite le attivita del GAL in attuazione della SSLL “Una strategia per il turismo sostenibile nel
Delta emiliano-romagnolo: prendiamocene cural” a valere sulla Misura 19 del PSR per la Regione Fmilia-Romagna
2014-2020 & precisamente, sono state realizzate le seguenti attivita:
Funzionamento: attivita di ordinaria amministrazione, strettamente connessa all’attuazione della SSLL e del PAL, quali
contabilitd e rendicontazione, segreteria organizzativa, acquisizione di beni e servizi finalizzati alle attivitd di gestione del
Piano, realizzate in ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. 50/2016 ¢ s.m.i. ed al MOG ai sensi dell’ex D.Lgs. 231/2001
adottato dal GAL nel 2015; attivita di funzionamento degli organi istituzionali del GAL (Assemblea dei Soci, Consiglio di
Amministrazione, Presidenza, Collegio dei Revisori), coordinamento, supervisione ed indirizzo sia dell’Ufficic di Piano
preposto all’attuazione della SSILL, sia degli organismi di funzionamento attivati per Pattuazione del PAL. Supervisione e
verifica della gestione amministrativa e finanziaria del PAL, impostazione degli strumenti di attuazione delle misure e
azioni del PAL attivate e da attivare, con particolare riferimento alla redazione di bandi ed alla successiva fase istruttoria
dei progetti candidati e conseguenti notifiche di approvazione ai soggetti beneficiari.
In particolare riassumiamo sinteticamente i dati riferiti alle principali attivita svolte, net corso dell’esercizio 2020, che sono
i seguenti:
Riunioni dell’ Assemblea dei Soci n. 2:
28 maggio 2020, per approvazione del Bilancio dell’esercizio 2019, nomina del Collegio Sindacale e approvazione della
rimodulazione del Piano finanziariio in attuazione della Misura 19 LEADER del PSR 2014/2020 Regione Emilia-
Romagna, conseguente all’assegnazione delle risorse aggiuntive,
22 dicembre 2020, per approvazione Bilancio di previsione dell’eseicizio 2021, determinazione contribuzione dei
Comuni Soci per Panno 2021 e nomina det Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021/2023.
Riunioni del Consiglio di Amministrazione n. 7: rispettivamente in data: 27 gennaio, 23 marzo, 28 maggio, 13 luglio, 22
setternbre, 10 novembre e 22 dicembre;
Incontri gruppi tecnici e incontri tecnici di lavoro con rappresentanti dei soggetti istituzionali del territorio ed incontri
collegiali con Associazioni di categoria ed altri enti focali ¢ territoriali. inoltre, in qualitd di rappresentante dei GAL
emiliano-remagnoli, il GAI, DELTA 2000 ha organizzato incontri e svolto attivitd di coordinamento per confrontarsi su
tematiche comuni e partecipato alle attivita del Comitato di Sorveglianza del PSR.

La struttura tecnica del GAL, in attuazione del PAL LEADER per il Delta emiliano-romagnoio, nel 2020 ha messo a
punto e pubblicato Avvisi pubblici, ha svolto I’attivita istruttoria sulle domande d; sostegno presentate dai beneficiari
terzi a valere sui bandi ¢ sulle domande di sostegno ¢ comunicazioni integrative presentate dai beneficiari Ente di
Gestione per i Parchi e la Biodiversitd — Delta del Po e Universita di Ferrara e Bologna, convenzionati con il GAL
DELTA 2000. Con particolare riferimento ai progetti a regia diretta GAL, di durata pluriennale, fe attiviti hanno subito
forti rallentamenti, a causa della situazione emergenziale e in relazione alle misure di contenimento della diffusionc
dell’emergenza pandemica “Covid-19" adottate con appositi provvedimenti delle autoritd nazionali e regionali; tutti i
progetti hanno ottenuto la concessione della proroga e il differimento dei termini di conclusione delle attivita progettuali.
Inoltre sono stati messi a punto i progetti di cooperazione interterritoriale che verranno realizzati in partenariato con i
GAL del Veneto e con { GAL dell’Emilia-Romagna, uno dei quali “MAB UNESCO - Riserva della biosfera delta del
Po” in collaborazione con il GAL Delta del Po dell’area veneta e con i due Parchi che operano nel Delta del Po, avviato
gia nel 2020.

Precisamente;

Definizione ¢ Pubblicazione dei seguenti avvisi pubblici, con scadenza 30 settembre 2020:
¢ 192,02 ~ 12 -Investimenti finalizzati a migliorare PattrattivitA e a ridurre detrattori ambientali e
paesaggistici rivolto a Comuni, Unioni dei Comuni, Province, Enti di gestione delle aree protette, Consorzi di
Bonifica ed aitri enti di diritto pubblico che abbiane la titolaritd ad intervenire nelle aree oggetto degli interventi
indicati nel Bando. Dotazione finanziaria: € 500.000,00. Sostegno: pari al 100% della spesa ammissibile. Importo
minimo € 20.0600,00, importo massimo € 50.000,00,

e 19.2.02.14_B DESTINAZIONE TURISTICA DELTA DEL PO REALIZZAZIONE DI AZIONI PROMO-
COMMERCIALI — II BANDO rivolto a:
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Attivita

Attivita

a) micro e piccole imprese ai sensi del Regolamento UE n. 1305/2013 e del Decreto del Ministero delle
Attivita Produttive 18 aprile 2005, in forma singola o associata (Consorzi, Societd consortili, alire forme
associative disciplinate dal codice civile);

b) Associazione Temporanea di Impresa (A.T.L)Ydi scopo (AT.S) costituite da piccole imprese e
microimprese fra loro indipendenti (ovvero non associate o collegate fra di loro).

Dotazione finanziaria: € 112.482,00. Sostegno: al 40% o 60% in regime “de minimis”, in base ai requisiti dei
beneficiari. Importo minimo € 10.000,00, importo massimo € 50.000,00.

istruttoria sulle Domande di Sostegno presentate a valere sui seguenti bandi:

19.2.62 - 2.B Realizzazione di interventi per un utilizzo delle stazioni dei treni a fini promozionali e punti di
partenza e di arrivo per la visita al Delta con mezzi eco-sostenibili - AZIONE FAROQ, con una dotazione
complessiva di risorse pubbliche di € 165.010,00. Domande presentate n. 5. Domande finanziate n. 5, importo
conitibuto concesso € 100.000,00.

19.2.02 — 12 -Investimenti finalizzati a mighorare l'attrattivitd e a ridurre detrattori ambientali e
paesaggistici, dotazione complessiva di contributo pubblico pari a € 500.000,00, Domande presentate n. 17 per
un importo complessivo di contributo richiesto pari a € 833.167,39. Le domande sono state tutte ammesse a
finanziamento per un importo di spesa ammissibile pari a complessivi € 820.329,30.

19.2.02.14_B DESTINAZIONE TURISTICA DELTA DEL PO REALIZZAZIONE D1 AZIONI PROMO-
COMMERCIALI — 11 BANDO, dotazione finanziaria complessiva: € 112.482,00; domande presentate n. 2 per
un importo complessivo di contributo richiesto pari a € 54.465,60. Domande finanziate n. 2, importo contributo
concesso € 46.300,40.

istruttoria sulle Comunicazioni Integrative, sulle Domande di Pagamento intermedio e sulle richieste di

proroga dei seguenti progetti, attivati nel 2018 e gestiti in modalith convenzione:

“DELTA INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL — DISS”, AZIONE SPECIFICA B3.2 - 192,02 - 10
“Progetto pilota per aumentare la cultura e la conoscenza del paesaggio”, progetto in Convenzione con
’Universita di Ferrara in collaborazione con I'Universita di Bologna, quali soggetti beneficiari, investimento
complessivo pari a € 149.355,00 ¢ contribuzione al 100%. Nel corso del 2020 le attivitd progettuali hanno subito
uno stop di arresto, in quanto l'ultima edizione della Summer School che avrebbe dovuto svolgersi ad Argenta
(FE), causa emergenza sanitaria dovuta a COVID-19 & stata annuliata. Per la realizzazione e termine delle attivita
& stata concessa una proroga straordinaria al 31 ottobre 2021.

“CARTELLONISTICA E SEGNALETICA NEL PARCO DEL DELTA DEL PO”, AZIONE SPECIFICA
B23 _ 19202 ~ 1l "investimenti a sostegno della cartelionistica e segnaletica coordinata”, progetto in
Convenzione con Ente di Gestione per i parchi e la biodiversita — Delta del Po, quale soggetto beneficiario,
investimento complessivo pari a € 81.196,55 con un contributo al 100%. Il progetto si & concluso il 31 luglio
2020.

“LAND MARK - LI PORTE DEL DELTA” - AZIONE SPECIFICA A7.3 - 19.2.02 - 2.A "Realizzazione
delle Porte del Delta — Land Mark", progetto in Convenzione con Ente di Gestione per i parchi e la biodiversitd —
Delta del Po, quale soggetto beneficiario, investimento complessivo pari a € 325.403,00 con un contributo al
100%. Causa l'emergenza sanitaria dovuta al COVID-19, & stato prorogato straordinariamente fino alla data del
15 dicembre 2020, sia per la conclusione dei lavori che per la domanda di pagamento.

Il progetto “PAESAGGIO E BIODIVERSITA - PERCORSI DI EDUCAZIONE AMBIENTALE” - AZIONE
SPECIFICA B.3.1 - 19.2.02 - 09 “Percorsi di educazione ambientale per avviare percorsi di apprendimento sul paesaggio
e biodiversitd”, realizzato in modalitd Convenzione con I'Ente di Gestione per i parchi e 1a biodiversita — Delta del Po,
quale soggetto beneficiario, che si ¢ concluso nel 2019, & stato liquidato a saldo nel mese di novembre 2020, per un
investimento complessivo pari a € 138.972,54 con un contributo al 100%. Grazie ail*allocazione delte ulteriori risorse
concesse con la premialitd, si prevede di realizzare un ulteriore progetto a convenzione per I'imporio di € 140.000,00 di
contributo pubblico, nel periodo 2021/2022.

Realizzazione dei seguenti progetti a regia diretta GAL:

“AZIONI INFORMATIVE PER IL RINFORZO COMPETITIVO®, AZIONE SPECIFICA B.4.1 - 19.2.02 -
13 “Study visit, iniziative informative e progetti pilota a favore di operatori ¢ cittadini”, approvato con
Determinazione N. 9920 del 05/06/2019, importo del progetto € 100,000,00 di contributo pubblico. Progetto in
corso. Tra il 2019 ¢ il 2020 sono state organizzate e realizzate n. 14 (su n. 16) lezioni di territorio per gli operatori
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turistici del territorio. Successivamente sospese causa emergenza sanitaria. Gli study tour sono stati prorogati al
2021.

* “REALIZZAZIONE AZIONI PROMOZIONALI - PIANO OPERATIVO  2019-2020”, AZIONE
SPECIFICA A5.2 - 19.2.02 — 14.B “Destinazione turistica Delta del Po”, approvato dall’ Autorita di Gestione
Regione Emilia-Romagna con Determinazione N. 8058 del 10/05/2019, importo del progetto € 150.000,00 di
contributo pubblico. Progetto in corso, si concludery nel 2021. Nelle attivita finora realizzate si sottolinea il logo
turistico I Love Po Delta, il nuovo portale turistico www.podelta.eu, la realizzazione di materiale promozionale
come roll-up € & in corso di realizzazione una guida e una mappa del territorio del deita emiliano-romagnolo,
attivazione di una collaborazione a supporto defl’implementazione del sito ¢ per attivita di redazione.

* “REALIZZAZIONE AZIONI PROMOZIONALI - PIANO OPERATIVO  2020-2021%, riferita
all’attuazione deli’ AZIONE SPECIFICA A5.2 - 19.2.02 —~ 14.B *“Destinazione turistica Delta del Po”,
approvato con atto Num. 3251 del 27/02/2020, importo del progetto € 100.000,00 di contributo pubblico. 11
Progetto che prevede la realizzazione di una serie di attivita che coinvolgono docenti delle scuole della regione
Emilia-Romagna, sia di altre regioni, attraverso un coinvalgimento da remoto ma anche in presenza per attivita
faboratoriali sul campo, le attivita avrebbero docuto essere realizzate nella primavera/estate 2020, ma sono
slittate causa COVID-19 e verranno realizzate nel periodo 2021/2022.

Nel 2020 la struttura tecnica del GAL & stata composta da n. 6 dipendenti, fino al 05 settembre 2020, data in cui la
dipendente assunta a tempo determinato per il triennio 2018/2020, ha presentato le proprie dimissioni volontarie,
Nel mese di ottobre 2020 il GAL DELTA 2000 ha pubblicato I'avviso n. 60 di selezione pubblica per titoli e colloquio, per
Iassunzione, a tempo determinato, di due unita di personale e precisamente:
* 1 UNITA® PER IL SUPPORTO TECNICO ALL’ATTUAZIONE DI PROGETTI DI COOPERAZIONE
BUROFPEA CTE-2014 2020 E PIANO DI AZIONE LOCALE LEADER MIS.19 DEL PSR 2014-2020
* 1 UNITA’ PER IL SUPPORTO ALLA GESTIONE TECNICA E ATTIVITA’ DI ANIMAZIONE DEL PTIANO
DI AZIONE DEL FLAG COSTA DELL'EMILIA-ROMAGNA E SUPPORTO ALL’ATTUAZIONE DI
PROGETTI DI COOPERAZIONE EUROPEA SU TEMI RELATIVI ALLA BLUE GROWTH.
Le domande di partecipazione sono state presentate entro il termine del 16 novembre 2020 e le due assunzioni sono state
aftivate con decorrenza dal mese di gennaio 2021, per dodici mesi, rinnovabili a norma di legge.
Tristana Randi esperta conoscitrice del seftore turismo, con particolare riferiemento al marketing turistico e
comunicazione, curera lo svolgimento di attivitd inerenti attuazione dei progetti di cooperazione in cui DELTA 2000 ¢
partner o capofila; progetti di cooperazione di cui alla Misura 19.3 del PAI, Leader def Delta emiliano-romagnolo ed
inoltre collabora alle attivita di animazione e gestione del PAL di cui alla sottomisura 19.4
Massimo Bellavista, tecnico specialista del settore pesca e acquacoltura ed esperto di cooperazione europea sulle tematiche
della Blue Growth, collabora allo svolgimento delle attivitd di animazione del FLAG Costa dell’Emilia-Romagna e
provvedera alla realizzazione delle attivitd inerenti I’attuazione dei progetti di cooperazione del FLAG CER.

Nel corso del 2020 la struttura tecnica ha provveduto alla realizzazione delle seguenti attiviti:

- partecipazione ad incontri con I’ADG finalizzati a verificare e approfondire aspetti inerenti al SSLL e il PAL,
organizzazioni di incontri con operatori pubblici e privati del territorio per dare continuity alle attivitd di
consultazione e di confronto,

- informazione al partenariato ed ai cittadini in merito alle azioni programmate per Pattuazione della SSLL,

- predisposizione della documentazione di sintesi sullo stato di avanzamento della SSLL e del PAL per confronti
diretti con i soci, tramite incontri collegiali e pubblici,

- realizzazione delle attivita di amministrazione e di segreteria a supporto delle iniziative,

- pariecipazione ad incontri con i referenti regionali e con i GAL emiliano-romagnoli per la definizione ¢ messa a
punto dei progetti di cooperazione interettirotirale congiunta su temi ed obiettivi comuni,

- aggiornamento della SSLL e, del Piano di Azione della SSL LEADER e del relativo crono programma finanziario
per il Delta emiliano romagnolo PAL per I’allocazione della premialitd, approvata datla Regione Emilia-Romagna
con Determinazione n. 2057 del 04/02/2021 r determina n. 2057 del 04/02/2021, pubblicata nel Burert nr. 35 del
17/02/2021,

- organizzazione e realizzazione incomiri con operatori pubblici e privati interessati ad ottenere informazioni
sulP’attuazione de] PAL,

- predisposizione di proposte di bando e di progetti a regia diretta che sono stati presentati nel corso del 2019
all’Autorita di Gestione, con richiesta di parere di conformitda al NUecleo TEcnico Leader {(NUTEL)
Interdirezionale, appositamente costituito a supporto dell’attuazione della Mis. 19.

- predisposizione e presentazione delle domande di pagamento di cui afla Misura 19.4.01 “Costi di esercizio” e
19.4.02 “Costi di animazione™ per "annualita 2019,
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Nel corso del 2020 la struttura tecnica del GAL incaricata per I’attuazione del PAL ha partecipato ad iniziative di
aggiornamento ed incontri informativi indetti dalla Regione Emilia Romagna e da AGREA, al fine di condividere
strumenti ¢ procedure per I’attuazione del PAL coerentemente con i disposti normativi vigenti.

Procedure di selezione per I’affidamento delle seguenti forniture di beni e servizi e collaborazioni professionali:

in data 15 ottobre 2020 & stato conferito Uincarico di collaborazione professionale all’Ing. Filippo Toso per
supporio tecnico alle attivita istruttorie relative a progetti presentati sui bandi del Piano di Azione Locale Leader
Misura 19 del GAL DELTA 2000 - PSR Emilia-Romagna 2014-2020. 11 professionista ¢ stato selezionato tra gli
esperti iscritti nell’elenco del GAL di cui all’ayviso n. 52 - “AVVISO PUBBLICO PER LA COSTITUZIONE DI
UN ELENCO APERTO DI ESPERTI PER L’AFFIDAMENTO DI INCARICHT DI CONSULENZA A
SUPPORTO DI PELTA 2000 PER L’ATTUAZIONE DI AZIONI AFFERENT! ALLE ATTIVITA® DEL
PIANO DI AZIONE LOCALE LEADFR 2014-2020 E CTE -- COOPERAZIONE TERRITORIALE EUROPEA
2014-2020, pubblicati sul sito di www.deltaduemila.net aggiornato al 1 settembre 2020, alla CATEGORIA E09
INGEGNERIA, ARCHITETTURA, DESIGN DEL TERRITORIO E AFFINL L’incarico & conferito fino al
31.12.2022 (anno di previsione di conclusione delle attivitd di rendicontazione, salvo la concessione di eventuali
proroghe) e collaborerd a supporto ¢ di concerto del tecnico istruttore di DELTA 2000, a ciascuna attivita
istruttoria in relazione alle domande di sostegno, Comunicazioni integrative, progetti esecutivi e varianti, inerente
progetti presentati su azioni def Piano di Azione Locale Leader 2014-2020.

in data 30 ottobre 2020 & stato conferito I’incarico di collaborazione professionale alla dott.ssa Paola Morini per
realizzare le attivita di autovalutazione del Valore aggiunto Leader riferita all’attuazione del Piano di Azione
Locale Leader 2014-2020 del GAL DELTA 2000 nel territorio del Delta emiliano-romagnolo, il GAL ha ritenuto
opportuno avvalersi di una figura esterna esperta al fine di supportare it GAL nelle attivita autovalutazione del
PAL MISURA 19 PSR REGIONE EMILIA-ROMAGNA 2014-2020 ed ha attivato una collaborazione altamente
professionale con competenze ed esperienze professionali in indagini statistiche, socio-economiche raccolta e
analisi dei dati, attivita di valutazione socio-economiche, attivita di progettazione relativa alla programmazione di
documenti programmatici. La professionista & stata selezionata mediante procedura pubblica, di cui alP’avviso n.
59 “AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE PER TITOLI E COLLOQUIO TRAMITE PROCEDURA
COMPARATIVA PER INCARICO PROFESSIONALE DI LAVORO AUTONOMO PER ATTIVITA’ DI
CONSULENZA RELATIVA ALL’AUTOVALUTAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO LEADER” — Piano di
Azione Locale Leader Delta emiliano-romagnolo MISURA 19 SOSTEGNO ALLO SVILUPPO LOCALE
LEADER - PSR REGIONE EMILIA-ROMAGNA 2014/2020 - Sottomisura 19.4.01 “Costi di esercizio” -CUP
E73G 16000120009, pubblicato nel mese di agosto 2020,

Servizio di assistenza e miglioramento funzionale del sito web GAL DELTA 2000 - Misura 19.4.02 Costi di
Animazione. CUP E73G17000010009 - PIANO DI AZIONE LOCALE LEADER DEL DELTA EMILIANO-
ROMAGNOLO, DEL GAL DELTA 2000 — Programma di Sviluppo Rurale Regione Emilia-Romagna 201 4-2020
- Misura 19 — Sostegno allo Sviluppo locale Leader. Affidamento diretto— Art. 36 comma 2 lett.a) D.Lgs. 50/2016
e s.mm.ii. criterio minor prezzo art.95, comma 4 lettera B), CIG Z292DEBC69.

Affidamento di servizi per acquisizione di immagini fotografiche in formato digitale e la realizzazione di servizi
fotografici a scopo turistico in attuaizone del Progetto: REALIZZAZIONE AZIONI PROMOZIONALI — PIANO
OPERATIVO 2019-2020, 19.2.02.14 B DESTINAZIONE TURISTICA DELTA DEL PO- PIANO DI AZIONE
LOCALE LEADER DEL DELTA EMILIANO-ROMAGNOLO - GAL DELTA 2000 — PROGRAMMA DI
Sviluppo Rurale Regione Emilia-Romagna 2014-2020 - Misura 19 — Sostegno allo Sviluppo locale Leader. CUP
J9SI19000000009 - CIG Z632B996CA. Art.36 comma 2 lettera a) D.Lgs 50/2016. Affidamento diretto.
Affidamento di servizi per la realizzazione delle seguenti attivita: Aftivitd 2 - Realizzazione piattaforma web+
dominio, Attivita 5 — Ufficio stampa, Attivith 6.2 - Posizionamento di banner digitali — inserzioni on-line, in
attuazione del Progetto REALIZZAZIONE AZIONI PROMOZIONALI — PIANO OPERATIVO  2019-2020,
19.2.02.14_B DESTINAZIONE TURISTICA DELTA DEL PO- PIANO DI AZIONE LOCALE LEADER DEL
DELTA EMILIANO-ROMAGNOLO - GAL DELTA 2000 — PROGRAMMA DI Sviluppo Rurale Regione
Emilia-Romagna 2014-2020 - Misura 19 — Sostegno allo Sviluppo locale Leader. CUP J95] 19000000009 - CIG
Z52IBCA27F, Art.36 comma 2 lettera a) D.Lgs 50/2016, Affidamento diretto.

COLLABORAZIONE PER SERVIZIO DI TRADUZIONI nel settore turistico e della comunicazione.
affidamento diretto ai sensi del dlgs 50/2016 art. 36 c2 lett.a), Progetto REALIZZAZIONE AZIONI
PROMOZIONALI — PIANO OPERATIVO 2019-2020, 19.2.02.14 B DESTINAZIONE TURISTICA DELTA
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DEL PO- PIANO DI AZIONE LOCALE LEADER DEL DELTA EMILIANO-ROMAGNOLO - GAL DELTA
2000 — PROGRAMMA DI Sviluppo Rurale Regione Emilia-Romagna 2014-2020 - Misura 19 — Sostegno allo
Sviluppo locale Leader, CUP J95119000000009, CIG Z92301F992,

e Affidamento di servizi per la realizzazione della banca dati-video Delta del Po. Progetto REALIZZAZ]IONE
AZIONI PROMOZIONALI — PIANO OPERATIVO 2019-2020, 19.2,02.14_B DESTINAZIONE TURISTICA
DELTA DEL PO- PIANO DI AZIONE LOCALE LEADER DEL DELTA EMILIANO-ROMAGNOLO - GAL
DELTA 2000 — Programma di Sviluppo Rurale Regione Emilia-Romagna 2014-2020 - Misura 19 — Sostegno allo
Sviluppo lfocale Leader. CUP J95J19000000009 — CIG 7382E7C37F. Affidamento di incarico ai sensi del D.lgs
50/2016 art. 36 ¢.2 Lett.a),

¢ Collaborazione per I'affidamento di servizi per la progettazione di percorsi didattici per il turismo scolastico
basati sulle specificitd storico e ambientali del Delta del Po. Progetto a regia diretta Mis. 19.2.02.14.B
Destinazione Turistica Delta del Po. REALIZZAZIONE AZIONI PROMOZIONALI — PIANO OPERATIVO
2020-2021 ~ Misura 19 “Sostegno dello sviluppo locale LEADER” PSR 2014-2020 della Regione Emilia-
Romagua. CUP: J94719000130009 - CIG Z972BFFF67. Art.36 comma 2 lettera a) D.Lgs 50/2016. Affidamento
diretto.

Sottomisura 19.4.02 — Costi di Animazione lettera ¢} del Reg. UE 1303/2013

Nel corso del 2020 nonostante ’emergenza sanitaria COVID-19 tuttora in corso, it GAL DELTA 2000 ha continuato a
lavorare a pieno regime seppur ottemperando alle prescrizioni previste, svolgendo tutte le attivitd di back office in
modalith smart working, e dando ampio spazio al contempo alle attivitd di animazione/informazione attraverso i canali
informativi quali social network, newsletter e il sito www.deltaduemila.net, L’obiettivo: continuare ad informare rispetto
alle azioni in corso, ma anche e soprattuito sensibilizzare la collettivita rispetto alla situazione difficile che a causa della
pandemia gli operatori economici del territorio si sono trovati ad affrontare.

Nei mesi pitt critici il personale addetto della struttura tecnica ha usufruito di congedi parentali straordinari COVID-19,
ferie e permessi al fine di conciliare la vita familiare con Pattivita tavorativa, pertanto le attivita di ufficio sono sempre
state operative garantendo la disponibilitd di personale, anche in alternanza; cid ha consentito di svolgere le aftivita
previste di gestione e animazione come da programmi attuativi del Piano di azione del GAL.

In particolare le attivita di animazione realizzate nel 2020 sono state le seguenti:

Azioni di monitoraggio ed aggiornamento refativi alle fonti di finanziamento ai diversi livelli,

Aggiomamento Banca Dati Imprese/Progetti,

Realizzazione e gestione di strumenti di informazione e comunicazione, tra cui il bollettino informativo periodico,
organizzazione di workshop mirati per informare sensibilizzare, orientare, stimolare gli attori locali,
Implementazione ed aggiornamento del sito del GAL www.deltaduemila.net.,

Preparazione e diffusione delle newsletier illustranti le opportunita offerte dal PSR 2014/2020 e datia Misura 19,
divulgazione tramite comunicati stampa,
divulgazione tramite social network FB,
organizzazione incontri di presentazione bandi aperti:

A Y T NN NN

- Datalorafiuogo ‘partecipar

13/02/2020 — ore 1530 | 3444 rappresentanti del 1) Presentazione Bando: 19.2.02.14.B
Comacchio FE) — | GAL DELTA 2000 DESTINAZIONE TURISTICA DELTA
(Manifattura dei Marinati) DEL PO - REALIZZAZIONE DI AZIONI

PROMO-COMMERCIALI e presentazione
Sportello  “Prima  risposta” & ciclo di
webinar tematizzati - Progetto a Repia
biretta  19.2.02,13 STUDY  VISITS
INTZIATIVE INFORMATIVE

13/02/2020 ore 10,30 - | 31+3 rappresentanti del 2

Ostellato (FE) (Sata Corte | GAL DELTA 2000 Presentazione Bando: 19.2.02.12 -

Investimenti finalizzati a migliorare

Valle
2(;02‘),2020 Zore 10.00 | 5+2  rapprosentanti del l'attrattivita e a ridure detrattori ambientali e
Ravenna  (Sala  dei | GAL DELTA 2000 paesaggistici

consiglio della Provincia)
v" Organizzazione incontri e webinar on line,
¥' partecipazione seminari e workshop nazionali.
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Misura 19.3 Cooperazione

E’ in corso di realizzazione il progetto di cooperazione interterritoriale “MAB UNESCO - Riserva della biosfera delta del
Po” in collaborazione con il GAL Delta del Po dell’area veneta e con i due Parchi che operano nel Delta del Po.
Operazione 19.3.02 PSR 2014-2020 della Regione Emilia-Romagna, approvato con Determinazione dirigenziale n. 1631
del 30/01/2020.

Sono stati inoltre presentati all’ Autorita di Gestione Regione Emilia-Romagna i seguenti progetti:

Valorizzazione del paesaggio rurale con i GAL emiliano-romagnoli,

Cammini e valorizzazione dei prodotti della Bisaccia del pellegrino con i GAL dell’Emilia-Romagna.

Inoltre & in corso 1’elaborazione di progetti di cooperazione sui seguenti temi:

ECOMUSEI - proposta progettuale di cooperazione transnazionale in collaborazione con altri GAL italiani ed europei,
GEOPARCO - proposta progettuale di cooperazione interterritoriale in collaborazione con alcuni GAL emiliano-
romagnoli

Complessivamente la dotazione finanziaria per le azioni di cooperazione ammonta a complessivi € 1.041.598,00 di cui €
24.848,00 per le azioni di supporto ed € 1.016.750,00 per la realizzazione di progetti di cooperazione interterritoriale e
transnazionale.

STATO DI AVANZAMENTO CONTRIBUTO PUBBLICO MISURA 19 LEADER PSR 2014/2020

Finora il GAL DELTA 2000 al 31.12.2020 ha finanziato n. 75 progetti (bando, convenzione e regia diretta) con la
concessione di complessivi € 6.140.895,55. Oltre ad ulteriori € 2.949.453,52, risorse previste per le attivita di Gestione
(Mis. 19.4.01 - € 1.516.105,52), Animazione (Mis. 19.4.02 - € 391.750,00) e Cooperazione (Mis. 19.3 - € 1.041.598,00).

Distribuzione delle risorse concesse
€441.276,54

£

€735.317,44

€
4.964.301,57

m Risorse Azionia Bando m Risorse Azioni a Convenzione

m Risorse Azioni a Regia Diretta

Al fini dell’utilizzo delle risorse della premialita, assegnate in esito alla verifica di efficacia, sulla base dei criteri stabiliti
con deliberazione regionale n. 49/2019, nel corso del 2020 il GAL DELTA 2000 ha presentato al competente Servizio
Programmazione e sviluppo locale integrato della Regione Emilia-Romagna, la proposta di modifica del Piano d’Azione
locale e del relativo piano finanziario (Delibere del CDA 27.01.2021, CDA 28.05.2020, CDA 22.09.2020,CDA
10.11.2020), approvato in via defintiva dalla Regione Emilia-Romagna con DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO PROGRAMMAZIONE E SVILUPPO LOCALE INTEGRATO 4 FEBBRAIO 2021, N. 2057 PSR
2014/2020 - Misura 19 - Approvazione proposta di modifica del Piano d'azione e del relativo piano finanziario, presentati
dal GAL Delta 2000 soc. cons. a r.l, per l'allocazione della premialita (allegato 1 alla deliberazione n. 49/2019) e
successiva DGR n. 309/2020. Nella tabella seguente il piano finanziario approvato a seguito della premilaita.

Relazione sulla Gestione 13



DELTA 2000 - SOCIETA’ CONSORTILE AR.L.

Bitancio al 31/12/2020

Codice

Descrizione

contributo
pubblico (FEASR,
STATO, RER)

Contributo
privatoflocale

Previsione
Totale spesa
ammissibile

Previsione
di aliquota
di
sostegno

19.2.01

Cperazione 19.2.01- Azioni ordinarie per
I'attuazione della strategia

2.383.514,09

1.594.797,40

3.978.311,49

60%

19.2.61.02

6.4.01 Creazione di agriturismi e fattorie
didattiche (creazione e/o qualificazione con
nuovi servizi) e promozione servizi
multifunzionali con la 16.2.01

71.041,61

106.562,41

177.604,02

40%

19.2.01.03

7.4.02 Strutture per i servizi pubblici

1.320.315,82

1.320.315,82

100%

19.2.01.04

4.1.01 Investimenti in aziende agricole in
approccio individuale e di sistema

992,156,66

1.488.234,99

2.480.391,65

40%

19.2.02

Azioni specifiche per contribuire a livelio
locale al raggiungimento degli obiettivi
delle aree tematiche della SSLL

6.395.106,39

1.930.174,60

8.325.280,99

77%

15.2.02.01

01.A Azionidi indirizzo e accompagnamento
per per organizzare un sistema a rete
intermodale(bici+barca+treno+bus)

13.822,50

13.822,50

100%

01.B Investimenti per organizzare [a
ciclabiliti e collegamenti intermodali
(barca+bici+treno+bus}

1.081.242,94

1.081.242,94

100%

19.2.02.02

0.2.A Realizzazione delfe Porte del Delta -
Land Mark

297.909,87

297.909,87

100%

D.2.A BIS Realizzazione "Le finestre sugli
Aironi”

127.493,25

127.493,25

100%

0.2.B.1 Studio di fattibilita per
l'individuazione degli interventi e delle
progettualita da realizzare

14.990,00

14.,990,00

100%

0.2.B.2 Realizzazione di interventi per un
utilizzo delle stazioni dei trenf a fini
promozionali e punti di partenza e di arrivo
per la visita al Delta con mezzi eca-
sostenibili

100.600,00

1006.000,00

100%

19.2.02.03

0.3 Interventi di qualificazione e
miglioramento della fruizione di spazi
naturali, vie d'acqua, aree storico-
archeologico e aree pubbliche a fini
turistici, ricreativi, sociali

1.261.003,94

1.261.003,94

100%

19.2.02.05

0.5 Qualificazione imprese extra-agricole e
creazione nuove imprese extra-agricole

900.875,45

1.351.313,18

2.252,188,63

40%

19.2.02.06

0.6 Azione di inhovazione sociale:
integrazione tra agricoltura e inclusione
sociate

150.000,00

100.000,00

250.000,00

60%

19.2.02.07

0.7 Iniziative informative e sostegno a una
progettualita condivisa di recupero delle
tradizioni e di cura del paesaggio, di
organizzazione di iniziative ed eventi a
scopo soclale, ricreativo e turistico

260.000,00

173.333,33

433.333,33

60%

19.2.02.08

0.8.A Svituppo di idee progettuali
finafizzate al miglioramento del paesaggio
"castruito”

27.464,04

27.464,04

100%

0.8.B Sostegno allo sviluppo di
progettualita finalizzate al miglioramento
del paesaggio abitato e produttive

320.000,00

213,333,33

533.333,33

60%
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0.9 Percorsi di educazione ambientale per
avviare percorsi di apprendimento sul

Bilancio al 31/12/2020

19.2.02.00 paesaggio e biodiversita 173.127,03 173.127,03 100%
0.9.BIS Percorsi di educazione ambientale
per avviare percorsi di apprendimento sut
paesaggio e biodiversita 140.000,00 140.000,00 100%
19.2.02.10 10. Progetto pilota per aumentare la
cultura e la conoscenza del paesaggio 149.354.68 149.354,68 100%
11. Investimenti a sostegno della
19.2.02.11 { carteltonistica e segnaletica coordinata
81.196,55 81.196,55 100%
12.B Investimentl finalizzati a migliorare
Pattrattivitd e a ridurre detrattori
19.2.02.12 ambientali e paesaggistici
820.329,30 820,329,30 100%
13, Study visit, iniziative informative e
19.2.02.13 | progetti pilota a favore di operatori e
cittadini 100.000,00 100.000,00 100%
14.A Operazione incoming Delta Po -
progettazione pianc MKTG 34,575,00 34,575,00 100%
14.B.1 Realizzazione azioni promo-
commerciall destinazione slow Delta del Po
- privati 91.721,84 92.194,76 183.916,60 50%
19.2.02.14 | 14.B.2 Realizzazione azioni promo-
commerciali destinazione slow Delta del Po
- GAL 150.000,00 150.000,00 100%
14.8B.3 Realizzazione azioni promo-
commerciali destinazione slow Delta del Po
- GAL 100.000,00 100.000,00 100%
19.3.01 Azioni di supporto per | progetti di
cooperazione Leader 24.848,00 24.848,00 100%
19.3.02
Azioni di progetto di cooperazione Leader | 1.016.750,00 1.016.750,00 100%
19.4.01 Costi di esercizio lett d) Reg. 1303/2013
{18% della 19.2) 1.516.105,52 1.516.105,52 100%
19.4.02 Costi di animarzione lett. E} Reg. UE
1303/2013 {5% della 19,2} 391.750,00 391.750,00 100%
TOTALE
11.728.074,00 3.524.972,00 15.253.046,00 77%

Periodo di attuazione della SSLL e del Piano di Azione LEADER: 2014/2020
Importe complessivo del PAL Euro 11.728.074,00 di risorse pubbliche.

Importo di spesa sostenuto nell’anno 2020 da DELTA 2000 a valere sulla Misura 19: euro 195.278,47,
di cui Euro 108.430,56 per le attivita di gestione e funzionamento in attuazione della sottomisura 19.4.01, Euaro 22.794,65
per la realizzazione delle attivitd di animazione di cui alla sottomisura 19.4.02, Euro 61.996,19, per fa realizzazione dei
progetti a regia diretta GAL di cui alla sottomisura 19.2.02 ed Buro 2.507,07 per azioni preparatorie di supporto ai progetti
di cooperazione Leader di cui alla sottomisura 19.3.01.
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EVENTI DI PRIMAVERA SLOW E AUTUNNO SLOW 2020

DELTA 2000 nel corso del 2020 ha svolto attivitd di comunicazione e promozione riferite agli Eventi di Primavera e
Autunno Slow 2020, mentre la prevista edizione della Fiera del Turismo Naturalistico ¢ del Birdwatching & stata rimandata
a data da destinarsi, causa la ben nota emergenza pandemica.
In particolare sono state realizzate le seguenti attivita:
Primavera slow 2020

*  E’ stato organizzato un calendario di eventi dal 20 marzo al 21 giugno 2020.

*  Glieventi causa COVID 19 sono stati realizzati soltanto nel primo periodo del mese di marzo 2020 per poi

riprendere, in numeri contingentati nel mese di giugno 2020 fino a luglio 2020,

I sito www.primaveraslow.it riporta nel dettaglio le attivitd programmate e tutte le escursioni organizzate nel programma.
Fiera Internazionale del Birdwatching e del turismo Naturalistico edizione 2020 riprogrammata nel 2021
Con riferimento alla Fiera del Birdwatching nei primi mesi del 2020 (da gennaio a marzo 2020) sono state realizzate
attivita di programmazione della Fiera edizione 2020, ma come noto a causa della emergenza epidemiologica COVID 19
ha subito un arresto e la manifestazione ¢ stata rinviata al 2021.
Autunno Slow 2020
considerando che I’emergenza COVID 19 ha “bloccato” le attivita programmate in primavera, & stato organizzato un
nuovo calendario di eventi dal 19 settembre — 20 dicembre 2020: Raduni, Escursioni a piedi, in barca, in bicicletta, a
cavallo, nei siti pill suggestivi del Parco del Delta del Po, laboratori didattici per famiglie con bambini, degustazioni,
raduni sportivi e molto altro ancora. 1l calendario degli eventi messo a punto attraverso la raccolta di proposte di itinerari e
di visita in stretto raccordo ¢ con una partecipazione attiva da parte degli operatori privati e pubblici del territorio e
promozione.
Il calendario degli eventi organizzato ha dato ampia visibilita a tutta I’area del Parco del Delta del Po e dintorni,
Per la realizzazione e attuazione del progetto sono state realizzate le seguenti attivita:
1) Attivazione di una collaborazione ad hoc al fine di promuovere € pubblicizzare gli eventi I’Autunno Slow 2020 e
I’organizzazione e promozione della Fiera Internazionale del Birdwatching e del turismo Naturalistico 2020 poi rinviata al
2021;
2) Attivazione di pagine web per la promozione e divulgazione degli eventi;
3) Realizzazione di materiale promozionale come roll up, cartoline promozionali, impostazione di un manifesto per la
campagna pubblicitaria promozionale. La cartolina ¢ stata distribuita presso i centri visita del Parco del Delta del Po
Emilia-Romagna e a fiere di settore
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4) Realizzazione di campagna promozionale in occasione dell’ AUT O SLOW NEL DELTA DEL PO 2020
- Campagna pubblicitaria di Affissione di n. 760 manifesti 70x100 cosi localizzati:

. 30 nel Comune di Comacchio

. 100 nel Comune di Ravenna

. 100 nel Comune di Ferrara

. 180 nel Comune di Bologna

. 100 nel Comune di Rimini

. 50 nel Comune di Rovigo

- 100 nel Comune di Reggio-Emilia

. 100 nel Comune di Modena

con un periodo di esposizione indicativamente dal 15 settembre 2020 al 30 settembre 2020 per 15 gg.

f= 2= = =
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5) Promozione del calendario degli eventi di Autunno Slow attraverso Facebook e comunicazione oltre che tramite mail
anche attraverso Facebook dell’opportunita agli operatori di inserire direttamente gli eventi in programma per il periodo
indicato di Autunno Slow 2020,
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6) Promozione degli eventi attraverso la partecipazione alla manifestazione fieristica “Salone del Camper” di Parma dal
12-20 settembre 2020 con uno Spazio desk c/o lo stand di SOLE DI VETRO, distribuzione di materiali e informazioni
degli eventi e del Parco del Delta del Po durante tutta la durata della manifestazione;
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Pubblicazione dell'evento sul portale www.meteweekend.it e diffusione con newsletter e social da parte di meteweekend,

7) Organizzazione di una conferenza stampa di presentazione degli eventi di Autunno Slow 2020 che si ¢ tenuta a
Pomposa (FE). La conferenza stampa ¢ stata promossa sui siti internet e sui social network, e I’invito & stato trasmesso a
oltre 700 indirizzi di giornalisti e testate giornalistiche, nonché agli enti pubblici e operatori turistici territorio del territorio
8) realizzazione e diffusione degli spot radiofonici in occasione dell’Evento “AUTUNNO SLOW 2020 per il periodo
(indicativo) 10 ottobre-10 novembre 2020, nelle aree di copertura localizzate Emilia-Romagna, Veneto, Toscana,
Lombardia attraverso le seguenti emittenti radiofoniche: Radio Bruno Split, Radio Reggio Split, Radio Bologn Split, Radio
LatteMiele Split. Lo spot radiofonico ¢ andato in onda per n. 66 volte.

9) E’ stata realizzata una pagina promozionale sul Corriere di Romagna che & stata pubblicizzata in data 6 ottobre 2020,
10) tra le attivitd di comunicazione & stato redatto un comunicato stampa di presentazione degli eventi che & stato divulgato
alle testate giornalistiche e sono usciti diversi articoli sulla stampa locale come I resto del Carlino, La Nuova Ferrara e su
testate giornalistiche on line come La rivista della natura, Ambienteeuropa, Ontheroadsnews, TravelEmiliaRomagna,
Comacchio.it, ecc. Al fine di monitorare gli articoli usciti si giornali e sulle testate on line & stato attivato I’abbonamento
con Eco della stampa.

Nel periodo indicato sono stati inseriti on-line n. 74 eventi da parte degli operatori. Gli eventi si sono ripetutiti e le
proposte di escursioni e attivita per il periodo sono state oltre 500. 1l numero delle presenze alle attivita ha superato i
10.000 partecipanti.

Periodo di attuazione: primavera — autunno 2020.

Ruolo di DELTA 2000: Progettazione, coordinamento, realizzazione attivita di promozione e comunicazione.

Importo del progetto costi ed entrate: Euro 17.452,00 contributo APT/PTPL e enti locali Soci.
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Progetto FLAG COSTA DELI’EMILIA-ROMAGNA - Programma FEAMP 2014-2020 — Regione Emilia-Romagna

Il GAL DELTA 2000, in qualita di soggetto capofila e mandatario dell’Associazione temporanea di scopo denominata
FLAG Costa del’Emilia-Romagna, in conformita alla Convenzione sottoscritta con I’O.1. Regione Emilia-Romagna in
data 24 Luglio 2017 ha svolto le attivita di gestione e animazione in attuazione della Strategia di sviluppo locale (CLLD)
previste e descritte nella Relazione esplicativa presentata a supporto dell’istanza di riconoscimento dei costi di gestione ed
animazione, trasmessa con Prot. N. 1643/2017/P in data 15.1 12017, in attuazione del Programma Operativo a valere sul
Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e per la Pesca (FEAMP) 2014/2020.

LA COMPOSIZIONE DEL FLAG COSTA DELL’EMILIA-ROMAGNA

Con atto notarile registrato in data 19 settembre 2016, & stata costituita I’ATS FLAG Costa dell’Emilia-Romagna per una
strategia integrata di sviluppo locale, la cui compagine associativa comprende i Comuni della Costa da Goro a Cattolica, le
Associazioni di categoria rappresentanti il settore della pesca e dell’acquacoltura, associazioni del settore del commercio e
turismo, Universita di Ferrara, e altre associazioni della societa civile. DELTA 2000 ha assunto il ruolo di capofila
dell’ATS e ha progettato il Piano di azione ¢ la Strategia di Sviluppo Locale candidata a valere sulle Mis. 62, 63 ¢ 64 del
Programma Operativo FEAMP 2014-2020 e si occupa dell’attuazione del PAL.

OBIETTIVI DELLA STRATEGIA DEL FLAG COSTA DELL’EMILIA-ROMAGNA

Gli obiettivi strategici e le misure di intervento della Strategia di Sviluppo Locale e del relativo Piano di Azione sono stati
definiti sulla base dei bisogni del territorio, emersi nel corso della consultazione locale. Il FLAG si pone come il principale
strumento di sostegno alla nuova Politica Comune della Pesca (PCP) con lo scopo, tra il 2014 e il 2020, di migliorare la
sostenibilita sociale, economica e ambientale dei mari e delle coste in Buropa sostenendo i progetti locali, le aziende e le
comunita in loco.

Il Piano di Azione & finalizzato alla qualificazione delle marinerie e delle produzioni ittiche, sia della pesca che
dell’acquacoltura, per aumentarne la competitivita territoriale, incrementare la redditivita dei pescatori e degli
acquacoltori, contribuire alla creazione di nuovi posti di lavoro nelle zone di pesca e acquacoltura, sostenendo anche
processi di diversificazione. Tale finalitd verra perseguita attraverso le seguenti linee strategiche basate sulle seguenti
parole chiave: QUALITA’, VALORE AGGIUNTO, CONOSCENZA.

La strategia & messa in pratica attraverso la realizzazione di azioni volte a qualificazione dei luoghi di pesca e acquacoltura
e miglioramento qualitativo delle produzioni ittiche (linee str. 1 Qualitd), interventi per favorire processi di
diversificazione delle attivita di pesca indirizzate ad aumentare il valore aggiunto dell’area costiera e sostenere processi
innovativi che aumentino il valore aggiunto dei prodotti ittici. (linea str. 2 valore aggiunto); promuovere nuove forme di
conoscenza per gli operatori dell’area e i suoi amministratori nonché promuovere forme di conoscenza verso I’esterno
(linee str. 3 Conoscenza)

Le sfide sono la valorizzazione delle marinerie e delle loro peculiarita storiche, culturali, gastronomiche, sociali ed
ambientali per contribuire a qualificare in modo integrato le risorse locali della pesca e delle attivita marittime, compreso il
patrimonio culturale legato alle tradizioni locali,

ATTIVITA’ SYOLTE NEL 2020 IN ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA DEL FLAG COSTA DELL’EMILIA-
ROMAGNA

Nell’anno 2020 il FLAG Costa dell’Emilia-Romagna ha proseguito le attivita finalizzate all’attuazione della Strategia di
sviluppo locale nel settore della pesca e dell’acquacoltura e a causa della situazione emergenziale e in relazione alle misure
di contenimento della diffusione del *emergenza pandemica “Covid-19” adottate con appositi provvedimenti delle autorita
nazionali e regionali, si sono riscontrati ritardi nell’espletamento delle attivita tecnico-amministrative da parte dei soggetti
beneficiari di contributo, oltre la sospensione e/o slittamenti temporali nell’esecuzione dei lavori da parte delle ditte
appaltatrici per impossibilita di rispettare le misure di sicurezza sanitarie prescritte dai provvedimenti delle autorita, o la
mancata consegna delle forniture/materiali necessarie per completare i progetti in corso. In accordo con I’Organismo
Intermedio Regione Emilia-Romagna ¢ stato approvato il differimento dei termini per la presentazione delle domande di
contributo, o domande di liquidazione o fine lavori.

Il GAL DELTA 2000, in qualita di soggetto capofila ¢ mandatario dell’ATS FLAG Costa dell’Emilia-Romagna, in
conformita alla Convenzione sottoscritta con I’O.1. Regione Emilia-Romagna in data 24 Luglio 2017, ha svolto le attivita
in continuitd in modalita smart-working ed in ottemperanza alle disposizioni ministeriale per fronteggiare |’emergenza
Covid-19. Ha operato mantenendo un contatto diretto, principalmente tramite mailing, telefonate, con gli operatori ed enti
pubblici delle marinerie emiliano-romagnole, al fine di fornire informazioni in merito ai bandi pubblicati e alle attivita
svolte, tramite Iattivitd di sportello, incontri e webinar mirati, newsletter, social network FB e il sito http://www.flag-
costaemiliaromagna.it.

Purtroppo, a causa dell’emergenza pandemica, il previsto XIII Seminario Nazionale dei FLAG italiani, che la Rete
Nazionale FLAG e il MIPAAF avevano scelto di realizzare nell’ambito della manifestazione Sealogy a Ferrara e nel

A

territorio dell’area costiera del FLAG non & stato organizzato. Nel mese di novembre u.s. il FLAG Costa dell’Emilia-
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Romagna ¢ stato comunque protagonista nell’ambito del ciclo di incontri “Sealogy DIGITAL PREVIEW” organizzati on
line dal MIPAAF dal 19 al 22 novembre 2020, Panteprima online del Salone FEuropeo della Blue Economy; un ricco
programma di attivitd con oltre 20 BLUE WEBINARS e la partecipazione di 140 speaker tra rappresentanti istituzionali
nazionali ed europei, organizzazioni professionali, tecnici ed esperti, ricercatori e stakeholders che hanno portato i propri
contributi su tematiche rilevanti e di attualitd riguardanti ['universo biu.

La partecipazione del FLAG CER ha riguardato i seguenti interventi:

GLI APPUNTAMENTI DEL FLAG COSTA DELL'EMILIA-ROMAGNA A SEALOGY DIGITAL PREVIEW

Lunedi 16 Novembre ore 11
Conferenza stampa hitp://www sealogy.it/events/conferenza-stampa/
Sala dell'Arengo, Comune di Ferrara

Giovedi 19 Novembre ore 12h.45/13h.15
DIGITAL TALK#SeaTouNext - Il PO FEAMP tra fine del ciclo 2014-2020 e sfide future
hitp:/fwrww sealogy it/events/ digital-taik-seayounext—il—po-feamp~tra—ﬁne-del-ciclo—ZO14~2020—e-sﬂde-per—ii-futuro/

Venerdi 20 Novembre ore 11h.00/13h.00

Processi di concertazione dal basso per lo sviluppo locale: Atelier di formazione
http://www.sealogy.it/events/workshop-digita!e—processi—di-concertazione-dal—basso-per—io-sviluppo—iocaie/
Sabato 21 Novembre ore 11h.30/13h.00

Blue Webinar: Eolico Marino: coesistenza tra energie rinnovabili offshore e utilizzo degli spazi marini e marittimi
hitp://www.sealogy .it/events/workshop-digitale-eolico-marino-nei-contesti-costieri/

Sabato 21 Novembre ore 15h.00/17h.00
Blue Digital Talk: blue tourism http://'www sealogy.it/events/workshop-blue-tourism/

Tutti gli eventi sono on line nel sito www.sealogy.it

A fronte della dotazione finanziaria complessivamente assegnata al FLAG Costa dell’Emilia-Romagna di Buro
5.153.441,33 (di cui Euro 5.000.000,00 per I'attuazione delle azioni della S5L e del Piano di Azione, Euro 113.441,33 per
I"attuazione delle azioni di cooperazione oltre € 40.000,00 per le spese di preparazione. Complessivamente sono state
attivate 14 azioni suile 16 programmate nel piano di azione, ed & stato impegnate (azioni attivate con bandi ¢ a
titolarith compreso cooperazione e gestione) il 90,55% delle risorse assegnate ¢ la spesa rendicontata entro la fine
del 2020 ammonta a cirea il 57% delle risorse assegnate complessive.

Tl FLAG realizza anche progetti di cooperazione per favorire lo scambio di esperienze e mettere a punti progetti comuni
per individuare soluzioni congiunte a problematiche del settore e per la valorizzazione delle marinerie. Oltre al progetto di
cooperazione “NASSARIUS - MEDITERRANEAN RESOURCE MANAGEMENT AND ADDING VALUE, realizzato
nel 2018 in partenariato con il FLAG PAYS VIDOURLE CAMARGUE, finalizzato ad affrontare lo sfruttamento
sostenibile e le sfide comuni che possono aggiungere valore al prodotto, nel corso del 2019 ¢ del 2020 sono state realizzate
azioni di supporto preparatorie per la realizzazione di ulteriori progetti di cooperazione, nell’ambito delle quali sono stati
intrapresi contatti e relazioni con altri FLLAG nazionali ed europei, per la messa a punto dei seguenti progetti di
cooperazione:

In particolare con riferimento alla Misura 64. Cooperazione il FLAG COSTA EMILIA-ROMAGNA partecipa ai seguenti
progetti:

in qualita di capofila al progetto TARTA TUR 2 Riconciliazione tra attivita di pesca, acquacoltura e specie protette:
valutazioni e linee guida per la soluzione di conflitti tra le attivita ittiche e le specie Caretta caretla, Tursiops truncatus e
specie ittiofaghe nell’Alto Adriatico” in partenariato con i FLAG: FLAG VENEZIANO (VeGAl - capofila del FLAG
Veneziano), GAC CHIOGGIA E DELTA PO, FLAG GAC FVG (ARIES Scarl — Capofila del GACFVG)

Importo totale progetto € 94.400,000 - Budget Flag Costa dell’Emilia-Romagna € 31.400,00 — I progetto ha ottenuto la
concessione dall’0.1. RER con determina n.20798 del 19/11/20

1l progetto, che coinvolge i territori costieri del bacino Alto Adriatico in cui agiscono i FLAG partner del progetto, si pone
la finalitd generale di favorire ’uniformita delle informazioni riguardanti I'interazione tra Ia pesca professionale e le specie
protette del bacino Alto Adriatico ¢ I'individuazione di procedure virtuose anche capitalizzando risultati del progetto
Tarta—Tur | ed esperienze & progetti realizzati negli ultimi anni sul tema della conflittualitd tra attivita iftiche e specie
protette, con particolare riferimento all’indagine sullinterazione tra pesca sportiva e attivitd di pesca marittima,

Gli obiettivi specifici sono:

+ verificare il grado di interazione tra la pesca e le due specie protetie Caretta caretta ¢ Tursiope truncatus e le specie
Ittiofaghe;

» metiere a disposizione un sistemta con informazioni inerenti a suppotto delle decisioni;

« proporte un Piano di gestione con indicate le linee guida per la diminuzione delle interferenze tra pesca e le due specie
protette {Caretta e Tursiopi) e specie ittiofaghe.
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In qualita di partner:

2) “Patrimonio culturale della pesca” con FLAG Capofila: FLAG Veneziano VeGAL - capofila del FLAG Veneziano, e
gli aliri partner di progetto sono il GAC CHIOGGIA E DELTA PO, FLAG GAC FVG, FLAG COSTA DI PESCARA,
FLAG COSTA BLU, FLAG COSTA DEI TRABOCCHI, ¥LLAG MARCHE NORD, FLAG GOLFO DEGLI ETRUSCHI
11 budget del progetto & € 337.700,00 e I’importo a budget del FLAG COSTA EMILIA-ROMAGNA & di € 39.100,00

1l progetto, che coinvolge i territorj costieri in cui agiscono FLAG 2014/20, punta a favorire la creazione di nuove
esperienze per nicchie di mercato, ad alto valore aggiunto e impatto sul territorio, mediante proposte sostenibili e in grado
di migliorare I'immagine del pescatore e fa conoscenza del patrimonio di pratiche e mestieri collegati al settore. GH
obiettivi operativi del progetto sono:

+ favorire la conoscenza di mestieri, manufatti e attrezzature collegate alla pesca professionale, in quanto espressione
dell’identitd delle comunita e dei territori costieri;

¢ valorizzare il patrimonio culturale immateriale di mestieri, manufatti e attrezzature collegate alla pesca professionale,
individuando azioni di tutela ¢ salvaguardia;

*+ comunicare il patrimonio culturale immateriale mediante azioni di comunicazione, strumenti audiovisivi e azioni locali
sui territori interessati,

3) BLUE COAST AGREEMENTS 2030

Elaborazione di indirizzi strategici e sperimentazione di “azioni pilota” nei settori tradizionali ed emergenti della Blue
Economy per lo sviluppo sostenibile delle arce costiere, in attuazione degli obiettivi dell’Agenda 2030 ¢ attraverso lo
strumento operativo del “Contratto di Costa” - ACRONIMO BluCoastAGREE2030.

Il budget del progetto & € 208.780,00 e Iimporto a budget del FLAG COSTA EMILIA-ROMAGNA & di € 11.300,00

il progetto ha come capofila il FLAG GAC Chioggia e Delta del Po Partner e come partner FLAG Veneziano VeGAL -
capofila del FLAG Veneziano, FLAG Costa dell’Emilia-Romagna DELTA 2000 in qualita di capofila dell’ATS FLAG
Costa dell’Emilia Romagna, FLAG MARCHE CENTRO, FL.LAG MARCHE SUD, FLAG COSTA BLU, FLAG COSTA
DEGLI ETRUSCHI, FLAG ALTO TIRRENO TOSCANO GAL CONSORZIO SVILUPPO LUNIGIANA LEADER in
qualita di capofila del’ ATS, FLAG PESCANDO, FLAG GAC SAVONESE, FLAG GAC LEVANTE LIGURE.

Il progetto “BLUE COAST AGREEMENTS 2030”, che interessa le arce costiere del territorio nazionale su cui operano |
FLAG del partenariato, & oientate a favorire e rendere operativa alla scala locale Iattuazione dell’Agenda 2030 nel
quadio delle politiche cofinanziate dal Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la Pesca {(FEAMP) per i settori marittimi
tradizionalmente riconducibili alla Blue Economy (turismo costiero, prelievo e commercializzazione di risorse marine
viventi, estrazione di mineralj marini, petrolio ¢ gas, attivitd portuali, cantieristica navale, trasporti marittimi) ma anche per
i nuovi settori emergenti (energia eolica offshore, energia oceanica, bio-economia ¢ biotecnologia blu, desalinizzazione
ecc.), con Iobiettivo di fornire una base di conoscenza e orlentamento a responsabili politici e portatori di interesse
impegnati nella gestione e ricerca di uno sviluppo sostenibile degli oceant, dei mari e delle risorse costiere fra cui in primis
la pesca e I'acquacoltura, La progettualita proposta riferisce con priorita al perseguimento dell’ Obiettivo 14 “Conservare e
utilizzare in modo sostenibile gli oceani, i mari e le risorse marine” e alla calibratura dei relativi Target sui territori costieri
che riferiscono ai FLAG del partenariato.

Lo strumento operativo previsto per [atiuazione del progetto ¢ il “Contratto di Costa” che, basato su processo
partecipativo, promuovere la partecipazione attiva degli operatori dei settori economici, dei cittadini e della societa civile
al percorso di analisi prima e di progetto poi, riconoscendo ai medesimi un ruolo attivo nei processi decisionali e 1’accesso
alla giustizia in materia ambientale anche sui temi attinenti alla tutela del mare.

Obiettivo generale si puo considerare pertanto il miglioramento del livello di sostenibilitd dei territori costieri del
partenariato verso una “Costa Sostenibile” calibrata sui settori tradizionali ed emergenti riconducibili alla Blue Economy,
che sia nell’interesse comune pil resiliente, produttiva, diversificata, distintiva, attrattiva e salutare.

4) DONNE NELLA PESCA

Riconoscimento, tutela e valorizzazione del ruolo delle donne nelle comunita di pesca costiere e sperimentazione di nuovi
modelli di empowerment per le giovani imprenditrici che fanno rete.

Hbudget del progetto & € 115.000,00 e Iimporto a budget del FLAG COSTA EMILIA-ROMAGNA & di € 8.000,00

It progetto ha come capofila il FLAG GAC Chioggia e Delta del Po Partner e come FLAG Costa dell’Emilia-Romagna
DELTA 2000 in qualith di capofila dell’ ATS FLAG Costa dell’Emilia Romagna, FLAG MARCHE CENTRO, FLAG
ALTO TIRRENO TOSCANO GAL CONSORZIO SVILUPPO LUNIGIANA LEADER in qualitd di capofila dell’ATS,
FLAG COSTA DI PESCARA

It progetto “DONNE NELLA PESCA”, che interessa le aree costiere del territorio nazionale su cui operano i FLAG del
partenariato, ha come obiettivo generale quello di migliorare la qualita di vita e di lavoro delle donne impegnate nei settori
della pesca e dell’acquacoltura. Tale miglioramento & connesso al garantire pari opportunita nei settori suddetti (parita di
genere), riconoscere ’alto valore aggiunto apportato dalla figura femminile nel settore ittico ¢ la “professionalitd” nei
diversi ruoli (favoro sommerso) e valorizzare il livello di impegno delle medesime lungo tutta la catena del valore con la
grande capacitd delle medesime di fornire soluzioni innovative in diversi campi quali ambiente ed occupazione.
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11 progetto prevede di sperimentare, nelle diverse peculiarita locali dei FLAG partner, |*attuazione delle politiche di genere
¢ sviluppo delle pari opportunita nel settore della pesca e dell’acquacoltura con riferimento specifico agli 11 punti della
“Dichiarazione di Santiago di Compostela” del 2018 e a partire dall’esperienza significativa dell’ Associazione “Penelope,
donne nella pesca” avviata nel 2004 in territorio marchigiano.

Gli obiettivi operativi def progetto trovano riferimento negli 11 punti della “Dichiarazione di Santiago de Compostela™ del
2018, riportati nel paragrafo “Inquadramento generale e motivazioni”, e si caratterizzano sulle specificitd dei territori
costieri dei FLAG di partenariato, alla luce dei dati emersi dalla raccolta, categorizzazione ¢ analisi dei dati socio
£CONOIiCi.

In particolare risultano come prioritari i seguenti obiettivi specifici:

- aumento della conoscenza ¢ della consapevolezza, con individuazione delle diverse realtd operative in cui le donne
sono occupate, compreso il “lavoro sommerso” (sia fra le comunitd di pesca e che nella cittadinanza in generale),

- miglioramento dei livelli di dignita, sicurezza e protezione sociale delle donne impiegate nel settore,

- garantire quadri normativi che salvaguardino la paritd di trattamento e contrastino la discriminazione di genere, oltre
che implementare strumenti per monitorare ¢ far rispettare,

- miglioramento dei livelli di fiducia, competenza (es. nell’uso e gestione defle tecnologie applicate al settore ittico),
capacitd e imprenditorialitd, quindi creazione di posti di lavoro e occupazione,

- implementazione della prospettiva di genere nella progettazione ed attuazione delle politiche afferenti alla pesca e
all’acquacoltura,

- implementare le forme associative e collaborative (governance),

- aumentare la sensibilizzazione colletiiva e diffondere la cultura della parith di genere nell’area del progetto, con
particolare riferimento alle comunita locali di pesca,

- produzione di strumenti e materiali informativi tesi a valotizzare il ruolo delle donne nel settore e in generale gli
obiettivi perseguiti dal progeito.

Nel corso del 2020 le attivita di gestione del FLAG sono proseguite nella piena ttuazione al Piano di Azione relativo alla
SSL approvata, al fine di raggiungere gli obiettivi di valorizzazione € qualificazione integrata deile risorse locali della
pesca ¢ delle attivitd marittime, compreso il patrimonio culturale legato alle tradizioni del mare, della pesca,
dell’acquacoltura ¢ della vallicoltura. Di seguito riepiloghiamo sinteticamente le principali attivitd svolte dagli organi
istituzionali dell’ ATS FLAG Costa dell’Emilia-Romagna;

Assemblea degli Associati dell’ ATS FLAG Costa dell’Emilia-Romagna

L’ Assemblea dell’ ATS FLAG & stata costantemente informata sullo stato di avanzamento delle attivita del Piano di Azione
dell’ ATS FLAG COSTA DELL’EMILIA-ROMAGNA a valere sul FEAMP 2014/2020, nel corso del 2020 si & riunita in
data 19 ottobre 2020 per I"approvazione della refazione suile attivitd realizzate in attuazione del Piano di Azione del FLAG
Costa dell’Emilia-Romagna e del relativo rendiconto consuntivo delle spese sostenute in relazione all’annualitad 2020.
Contestualmente ha deliberato I’approvazione del programma annuale 2021 degli interventi del Piano di Azione e relativa
previsione dei costi. Inoltre nella medesima riunione ha deliberato Iattribuzione dei compensi al componenti
rappresentanti delle Associazioni di categoria della pesca e acquacoltura del Consiglio Direttivo.

Consiglio Direttivo del’ATS FLAG Costa dell’Emilia-Romagna

1l Consiglio Direttivo del FLAG nel corso del 2019 si € riunito 8 volte, rispettivamente nelle seguenti date: 20 febbraio, 26
marzo, 18 maggio, 27 luglio, 21 settembre, 19 ottobre ¢ 18 dicembre per valutare I'attuazione della SSL e deliberare in
merito ai seguenti argomenti:

o I'approvazione delle attivitd dell'ATS,
0 la predisposizione dei provvedimenti da trattare in seno all'Assemblea,
0 adozione degli atti che comportano decisioni di spesa inerenti le attivita di carattere generale e collettivo

per la realizzazione del PdA tra i quali in particolare, I'affidamento dei contratti di servizio finalizzati alla
realizzazione detle attivith di gestione tecnica dei progetti,

0 approvazione della selezione dei fornitori del FLAG,

0 valutazione dello stato di avanzamento della SSLL Strategia di Sviluppo Locale nel settore della pesca e
dell'acquacoltura e sua revisione intermedia al 31/12/2019 sulla base dei risultati fino ad allora conseguiti e
dell'esito delle valutazioni svolte ed il relativo Piano Finanziario. L'attuazione della SSL da parte del FLAG ¢
risultata in linea con gli obiettivi prefissati e pertanto la revisione non

ha apportato modifiche alle azioni originariamente previste bensi solamente al Piano finanziario, al fine di
garantire la corrispondenza tra le risorse a disposizione del FLAG ¢ la realizzazione degli interventi;

o approvazione successiva rimodulazione ¢ aggiornamento del cronoprogramma del piano finanziario del
Piano di Azione Locale {quinta variazione),

0 predisposizione del preventivo e del consuntivo annuale dei costi di gestione dell'ATS,

o approvazione dei seguenti bandi:
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Azione 4.B "Integrazione pesca e turismo e cultura delle marinerie” - Intervento 4.8.2 “"Allestimento di luoghi che
richiamino la cultura delle marinerie; musei e porti musei", finalizzato a integrare ¢ promuovere le tradizioni
storiche, culturali e produttive delle marinerie,

Data di pubblicazione: 30 giugno 2020

Data di scadenza: 30 ottobre 2020 ore 12.00 - Prorogato al 18 dicembre 2020 ore 13.00

Deotazione del bando: € 170.000,00

Soggetti Beneficiari: Amministrazioni comunali

Azione 3.A "Diversificazione dei prodotti ittici e defle attivitd della pesca" - Intervento 3.A.1 "Sostegno ad
iniziative di pescaturismo, ittiturismo, acquiturismo e attivitd connesse” finalizzato a perseguire FObiettivo 3
"Aumentare il valore aggiunto dell'area costiera favorendo processi di innovazione e anche I'integrazione tra
pesca e turismo" attraverso la diversificazione delle produzioni ittiche e delle attivita di pesca,

Data di pubblicazione: 05 agosto 2020

Data di scadenza: 21 dicembre 2020 ore 17.00 - Prorogato af 25 marzo 2021 ore 17.00

Dotazione del bando: € 164.153,67

Soggetti Beneficiari: Pescatori, Imprese acquicole, Pescatori muniti di licenza di pesca professionale per le acque
interne

Azione 3.A "Diversificazione dei prodotti ittici ¢ delle attivita della pesca” - Intervento 3.A.2 "Azioni a finalitd
collettive, progetti pilota per I'applicazione di tecniche e modalita per diversificare le produzioni ittiche ¢ le
teeniche di pesca e di allevamento” per mezzo del quale potranno essere finanziati studi e ricerche, interventi
strutturali, acquisto di attrezzature finalizzate al progetto, acquisto di arredi finalizzati al progetto, spese per
comunicazione, promozione e commercializzazione finalizzate al progetto,

Data di pubblicazione: 21 gennaio 2021

Data di scadenza: 23 aprile 2021 ore 13.00

Dotazione del bando: € 182.631,18

E' stato inoltre approvato dal Consiglic Direttivo del FLAG, con delibera in data 03 febbraio 2021, il bando
riferito all'Azione 2.A.2 "Interventi volti alla salvaguardia ¢ miglioramento ambientale”, rivolto alle
Amministrazioni pubbliche, per il quale si prevede di destinare risorse per € 387.115,69 di contributo pubblico.
La proposta di bando & stata gia trasmessa all'Organismo Intermedio (0O.1) Regione Emilia-Romagna per ricevere
il parere di conformita del Nucleo Tecnico Interdirezionale FEAMP (NUTEF).

0 approvazione graduatoria delle domande presentate a valere sul BANDO - Azione 4.A -
INFORMAZIONE finalizzato a "Favorire I'apprendimento e la creazione di nuove opportunitd di lavoro,
sensibilizzare la collettivitd sulle risorse ittiche e sul valore delle marinerie, aumentare le occasioni di
commercializzazione e di conoscenza delle marinerie” PIANO DI AZIONE FLAG COSTA DELL'EMILIA
ROMAGNA PO FEAMP 2014-2020 PRIORITA' 4, per un contributo complessivo di € 62.144,00 a fronte di una
dotazione di contributo pari a € 101.027,00. L'economia derivante pari a € 38.883,00 verra riallocata
successivamente all'adozione dell'atto di concessione da parte dell'0.1. Regione Emilia-Romagna;

o} approvazione graduatoria delle domande presentate a valere su]l BANDO - Azione 1.C.B -
INTERVENTI IMMATERIALI finalizzati a qualificare le attivita e i prodotti ittici nelle diverse fasi dj
lavorazione, promozione € commercializzazione, per un confributo complessivo di 151.654,85 a fronte di una
dotazione di contributo pari a € 194.286,23. L'economia derivante pari a € 42.631,28 verrd riallocata
successivamente all'adozione dellatto di concessione da parte dell'O.I. Regione Emilia-Romagna,

o approvazione della relazione sulle attivita realizzate e relativa rendicontazione di spesa sostenuta a saldo
per l'attuazione dell'intervento a titolaritd FLAG 4.C Reti ¢ governance, titolo del progetto "Progetti di Reti
partecipative”. Importo complessivo del progetto 60.000,00.

o approvazione dei progetti di cooperazione: "TARTA.TUR 2", di cui il FLAG Costa dell’Emilia-Romagna
¢ capofila ¢ che, ottenuta la conformita da parte dell'Organismo Intermedio/Regione Emilia-Romagna, & stato
avviato a fine ottobre 2020; tre progetti di cooperazione interterritoriale in cui il FLAG costa Emilia-Romagna &
partnier ¢ dopo il parere di conformita degli Organismi Intermedi delle altre regioni sono stati avviati nel dicembre
2020: "Patrimonio Culturale della Pesca”, "Donne nella Pesca", "Blue Coast Agreement 2030",

o} approvazione della relazione sulle attivita realizzate in attuazione del Piano di Azione del FLAG Costa
dell’Emilia-Romagna ed il relativo rendiconto delie spese sostenute per le attivita di gestione e animazione svolte
nel 2020,

o approvazione della rimodulazione degli importi dei COSTI DI ESERCIZIO CONNESSI ALLA
GESTIONE E DI ANIMAZIONE (Lett. D ed E) indicati al cap. 11.4 riportato a pag, 75 della SSL. revisione
intermedia del FLAG COSTA DELL'EMILIA-ROMAGNA.

a modifica dello schema di cui af cap. 11.4 Costi di esercizio connessi alla gestione di animazione (lett. D ed E),
riportato a pag. 75 della SSL PdA revisionata 2019: Con riferimento ai COSTI DI ESERCIZIO CONNESSI
ALLA GESTIONE E DI ANIMAZIONE (Lett. D ed E) indicati al cap. 11.4 riportato a pag. 75 della SSL
revisione intermedia del FLAG COSTA DELL'EMILIA-ROMAGNA.
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La rimodulazione degli importi previsti per i singoli cost], fermo restando I'importo complessivo assegnato, & stata
determinata dalla necessita di apportare alcune variazioni degli importi previsti, che non modificano 'ammontare
delle risorse complessivamente assegnate per l'intero periodo di attuazione della SSL paria € 1.000.000,00.

Le attivitd finora svolte sono in linea con il cronoprogramma approvato.

Periodo di attuazione: 2016/2023.

Fmporto della SSL: 5.153.441,33 Euro di contributo pubblico (compreso sostegno preparatorio),
Importo DELTA 2000: Euro 1,040.000,00 (Sostegno preparatorio, gestione € animazione)
Importo di spesa sostenuto nell’anno 2020 da DELTA 2000: Euro 130.650,40.

Alla pagina seguente si riporta tabella di sintesi sullo stato di avanzamento del Piano di Axzione del FLAG CER:
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Progetto RURAL GROWTH - increasing competitiveness of SMEs in the rural visitor economy sector — PROGRAMMA
INTERREG EUROPE 2014-2020

Obiettivi del progetto
Migliorare [e policies per garantire uno sviluppo sostenibile, innovativo e integrato delle economie rurali e favorire
l'aumento della competitivita delle PMI che operano nel settore del turismo rurale.

Definire programmi locali e regionali di sostegno alle PMI al fine di promuovere l'imprenditorialitd e la capacita di
sviluppo delle PMI che operano nel settore turistico in particolare rurale, cercando di favorire il migfioramento delle
competenze/skills in ambito finanziario, imprenditoriale, marketing, capacita di accoglienza, nonché attraverso la
creazione di nuove forme di offerta turistica legate al turismo sostenibile e slow, ma anche con attivitd di coatching e
creazione di punti informativi — help desk e incubatori per le imprese;

Favorire ’avvio di nuove imprese ¢ lo sviluppo di nuovi pacchetti di prodotti ¢ servizi orientati ad un’offerta di qualita
attraverso la creazione/rafforzamento di rapporti di cooperazione e rete tra le imprese e i principali stakeholders e la
costruzione di partenariati bottom-up.

Favorire 1’adozione di soluzioni innovative ecocompatibili basate sui concetti di turismo lento, turismo sostenibile, eco-
innovazione e nuove soluzioni basate sulle nuove ICT da parte delle PMI del settore turistico al fine di favorire una
maggjor competitivita e agire come guida per o sviluppo sostenibile, in grado di creare un vero e propric valore aggiunto
per le economie rurali.

Tl progetto ha avuto inizio ad aprile 2016 e si & positivamente concluso nel mese di settembre 2020.

Lead Partner
Municipality of the City of Nagykanizsa (Hungary

Partners di progetto

PP2 - Province of Drenthe (Netherlands)

PP3 - Savonlinna Region Federation of Municipalities (Finland)

PP4 - DELTA 2000 (Ttaly)

PP3 - Ayuntamiento de Medina del Campo (Spain)

PP6 - Harghita County Council (Romania)

PP7 - Advisory partner Newcastle University, Centre for Rural Economy (UK)

Principali attivita

Fase 1: definizione delle migliori politiche relative allo svifuppo defle PMI. In questa fase ogni PPs realizzera degli
incontri con gli Stakeholder del territorio per capire ¢ confrontarsi sulla realtd locale, sul livello di partenza e sulle
“ambizioni” del territorio,

Fase 2: scambi di buone prassi. Verranno quindi organizzati degli “scambi culturali” tra Stakolder, decisori e Partner per
vedere le varie modalitd di successo delle politiche, per poter permettere un trasferimento di conoscenze.

Fase 3: realizzazione Piani di Azione. Verranno realizzati dei veri e propri Piani di Azione che pemettano attuazione
delle migliori politiche individuate.

RUOLO DI DELTA 2000

Partner di progetto, ha coflaborato allo svolgimento delle attivitd di gestione del progeito di cui alla WPM (report e
documentazione di progetto, piani operativi, ecc.) ed ¢ stato coinvolto in tutte le fasi di attivita del progetto, con particolare
riferimento alla identificazione delie politiche per la promozione della competitivitd e dello sviluppo sostenibile delle
imprese del settore turistico nei territori rurali. Per il territorio di riferimento con il presente progetto sono state individuate
azioni finalizzate a favorire I"occupazione e nuove imprese nelle aree rurali con riferimento alle potenzialita turistiche dei
territori coinvolti ¢ contribuire a migliorare la competitivita dell’area rurale attraverso la qualita dei prodotti e servizi
offerti, nonché favorire Paccesso a nuovi mercati nazionali o internazionali.

Periodo di attuazione: 2016/2020

Importo complessivo del progetto: 1,704,948,00 Euro

Importo DELTA 2000: 175.275,00 (FESR 85% -+ Fondo rotazione nazionale 15%)
Importo di spesa sostenuto nel’anno 2020 da DEL'TA 2000: euro 5.721,16.
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Progetto CULTURECOVERY - Preservation and RECOVERY of immaterial CULTUral heritage of Central Europe
through Ecomuseums, as dxiver of local growth - PROGRAMMA INTERREG CENTRAL EUROPE 20142020

Obiettivi del progetto

Obiettivo generale del progetto & promuovere la cooperazione tra soggetti pubblici e privati, al fine di contribuire ad
accrescere la capacita istituzionale di applicare modelli innovativi, strategie ed azioni al fine della protezione ed utilizzo in
chiave sostenibile del patrimonio culturale immateriale, compreso nell’ambito del concetto di Ecomuseo. La corretta
conservazione del patrimonio anche immateriale nel tempo e nello spazio pud contribuire alla crescita del valore del
territorio, al suo sviluppo apportando benefici per la popolazione e I’attrattivita dei territori.

Obiettivi specifici:

- Adozione di specifiche strategie di conservazione, recupero e promozione del patrimonio culturale immateriale

- Ammodernamento dei modelli di gestione esistenti degli ecomusei e miglioramento del livello di competenze degli
operatori

- Aumento delle opportunita di fruizione qualitativa e quantitativa del patrimonio culturale immateriale

I} progetto ha avuto inizio nel mese di luglio 2017 e si & positivamente concluso nel mese di giugno 2020.

Partners di progetto
LP - Comune di Cervia

PP2 - DELTA 2000 (Ttaly)

PP3 - Central Transdanubian Regional Innovation Agency Nonprofit Ltd - HU
PP4 - Lake Balaton Development Coordination Agency - HU

PP5 - Foundation of Active People and Places - PL,

PP6 - Municipality of Pivka — S1.O

PP7 - Association-Ecomuseum House of batana {Rovinj) - CRO

PP8 - Municipality of Mog»eniska Draga — CRO

PPY - Rural Development Styria ~ AT

Pariner Associati:

ICOM ltaly — Halian national Committee of ICOM - International Council of Museums — IT
Austrian Open-Air Museum Stithing — AT

Municipality of Kirchberg an der Raab — AT

Association of Civil Organizations of Lake Balaton — HU

Croatian National Committee of ICOM — CRO

Moo

Principali attivity

Le aitivita previste, oltre al Management e all’attivita di comunicazione e divulgazione sono:

Fase 1: attivita di analisi e definizione congiunta di una strategia comune per la conservazione del patrimonio culturale
immateriale e il suo recupero attraverso gli ecomusei

Fase 2: sviluppo delle competenze e modelli di gestione innovativa per fa conservazione del patrimonio culturale
immateriale

Fase 3: piani di azioni e realizzazione di azioni pilota per il rafforzamento delPofferta ecomuseale attraverso la
contaminazione dell’industria creativa, azioni pilota.

RUOLO Di DELTA 2000

Partner di progetto, ha collaborato allo svolgimento delle attivita di gestione del progetto di cui alla WPM (report e
documentazione di progetto, piani operativi, ecc.) ed éstato coinvolto in tutte le fasi di attivita del progetto, con particolare
riferimento alla definizione di un piano di azione per ecomusei della rete del Delta ed alla realizzazione di una azione
pilota -~ test rivolti alle scuole dove 1'obiettivo & promuovere e valorizzare il patrimonio immateriale storico attraverso gli
strumenti deli’industria creativa; { ragazzi delle scuole hanno avuto il compito di raccogliere testimonianze orali o da fonti
scritte ( cartoline, lettere, ricette ecc) e arti visive ( foto, quadri ecc) per raccontare tradizioni e di come si viveva una volta,
ogni classe partecipante ha poi elaborato una sorta di racconto, di story telling che ¢ stata divulgata e promossa via web;
successivamente raccolta materiale prodotto dai PPs per realizzare video virali x i social, e story telling per il pubblico
collocate nelle diverse aree parnters/comer informativi ece.

Periodo di attuazione: 2017/2020

Importo complessivo del progetto: 1.545.854,92 Euro

Importo DELTA 2000: 147.670,00 Eurc (FESR 80% + Fondo rotazione nazionale 20%)
Importo di spesa sostenuto neli’anno 2020 da DELTA 2000: euro 31 334,49,

Relazione sulla Gestione 2
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Progetto TOURISM 4 ALL Development of a crosshorder network for the promotion of the accessible tourism
destinations- PROGRAMMA INTERREG V A ITALIA-CROAZIA 2014-2020

DELTA 2000 partecipa in qualiti di partner al progetto TOURISM4ALL finanziato dal PROGRAMMA ITALIA
CROAZIA INTERREG V A — 2014 2020. Il progetto prevede la realizzazione di analisi e successive azioni volte a
migliorare Maccessibilitd di aree naturali e siti culturali dei territori coinvolti. Capofila del progetto ¢ Regione Molise e
DELTA 2000 & partner insieme ad altri 11 soggetti pubblici e privati, importanti attori di questi temi.

Obiettivi del progetto

Ambizioso obiettivo di T4A ¢ quello di sviluppare e promuovere un’ampia rete transfrontaliera di destinazioni turistiche
con patrimonio naturale e culturale accessibili, partendo da aree parco passando per aree urbane e cittadine comprese le
spiagge, al fine di superare la stagionalitd del turismo balneare e promucvere ’inclusione sociale. Questo si fard
condividendo approcei, metodi € servizi congiunti di promozione specialmente a favore delle persone svantaggiate e per
quelli con particolari esigenze di accessibilitd, come ad esempio disabili e anziani. Il progetto prevede azioni per
migliorare I’accessibilita in dieci aree naturali e siti del patrimonio culturale anche con interventi pilota concreti.

Lead Partner
Regione Molise

Partners di progetto

PP1 Regione Veneto (Dipartimento Turismo)lT

PP2 ConCentro (Azienda Speciale Camera di Commercio Pordenone) I'T

PP3 IRECOOP (Istituto Regionale per I'Educazione e Studi Cooperativo} IT

PP4 DELTA 2000

Societa Cooperativa Sociale Odos [T

Regione Puglia (Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio) IT
Public Institution Rera SP for Coordination and Development of Split Dalmatia County HR
Comune di Zadar HR

Sibenik Tourist Board HR

Croatian Camping Association HR

Aspira University College of Management and Design HR

Comune di Buje-Buie HR

Bra* Local Action Group HR

Principali attivita

1l Progetto prevede le seguenti attivitd tecniche, oltre alle attivita di management (WP 1) e di comunicazione (WP 2) :

- WP 3. Sviluppare un metodo condiviso per aumentare prodotti e servizi turistici accessibili attraverso scambio di
esperienze e buone pratiche, analizzare e sviluppare le competenze degli operatori turistici di servizi turistici accessibili;
sviluppare la governance locale per la gestione delle strategie turistiche accessibili che promuovono la sostenibilita dele
azioni., sviluppo di competenze con attivita di sensibilizzazione ¢ formazione.

- WP 4 - Sviluppo di azioni pilota finalizzate a migliorare 1’accessibilita turistica per aggiungere valore al patrimonio
naturale e culturale. Nello specifico, DELTA 2000 ha contibuito all’allestimento di tre siti pilota nell’area del delta
emiliano-romagnolo e precisamente; Bosco della Mesola, Centro Visite Cubo Magico Bevanella, Parco Naturale di Cervia,
mediante I’acquisto di nuove attrezzature per favorire [’accessibilita e la realizzazione di nuovi servizi per Paccessibilita
turistica,

. WP 5 Sviluppare e promuovere i prodotti turistici accessibili creando un network transfrontaliero attraverso la
definizione di pacchetti turistici e strategie di marketing per i soggetti con bisogni speciali e attivitd di promozione e
marketing (B2B event, partecipazione a fiere, ecc).

Periodo di attuazione: 01/11/2018 - 31/12/2021

Importo complessivo del progetto: € 2.596.808,50Euro

Importo DELTA 2000: 200.400,00 Euro (FESR 85% + Fondo rotazione nazionale 15%)
Importo di spesa sostenuto nell’anno 2020 da DELTA 2000: euro 96.017,32
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Progetto VAL.UE - Environmenial and cultural Heritage development — PROGRAMMA INTERREG V A ITALIA-
CROAZIA 2014-2020

DELTA 2000 partecipa in qualith di partner al progette VALUE finanziato dal PROGRAMMA ITALIA CROAZIA
INTERREG V A — 2014 2020. 1l progetto ¢ finalizzato alla valorizzazione dei siti archeologici dei territori coinvolti,
Capofila del progetto & il Comune di Comacchio ¢ DELTA 2000 & pattner progettuale,

Obiettivi del progetto

H progetto intende sviluppare ed avviare un nuove modelio di sviluppo incentrato sull’integrazione tra la filiera culturale,
quella scientifica e produttiva nella forma distrettuale collegata fra aree transfrontaliere, rafforzandone la visibilita
competitiva a livello internazionale, attraverso azioni di valorizzazione del patrimonio esistente, promuovendo soluzioni
inovative e sviluppando prodotti turistici a forte caratterizzazione culturale. Tutto questo partendo dalla valorizzazione di
siti eulturali e archeologici.

Nel dettaglio, sono nove i siti culturali archeologici in cui verranno realizzate azioni pilota, di cui 4 nel territorio delMAR
UNESCO Delta Po. Verra creatoa Comacchio (FE) un parco archeologico “Open Air” dotato di piu installazioni in scala
reale che permettano ai futuri fruitor di godere di un’esperienza immersiva dell’antica cittidi Spina; verra realizzata la
ricomposizione ¢ la digitalizzazione di parte dell’archivio storico di Pomposa di Codigoro (FE), verrd realizzata la
ricostruzione sperimentale di un insediamento ad Adria (Rovigo) e di scavi archeologici nel complesso romano e
paieocristiano dell’area archeologica di San Basilio di Ariano Polesine (Rovigo). Nei siti croati si realizzeranno altre tre
azioni pilota, quali la creazione di una rete di percorsi storici e sentieri nell’area archeologica di Cherso, valorizzazione del
sito archeologico Ostrog con la collina Balvan a Kastela e infine la ricostruzione di un complesso insediativo a Korcula.

Lead Partner
Comune di Comacchio

Partners di progetto

Regione Veneto (1)

Regione Emilia-Romagna (IT)
Parco Regionale Veneto (IT)
DELTA 2000 (IT)

Citta di Kastela (HR)

Citta di Korcula {(HR)

Citta di Cres (HR)

Principali attiviti

Il progetto, iniziato nel 2019 per concludersi nel 2021, & articolato in molteplici azioni: oltre alla realizzazione di 9 azioni
pilota, sono previsti: la definizione di 7 laboratori archeologici connessi con i progetti pilota; 3 percorsi culturali
transfrontalieri, I'istituzione di un centro di eccellenza scientifico transfrontaliero con la nomina di diverse figure di
eccellenza provenienti dal monde universitario. Tutti interventi che verranno promossi attraverso strumenti innovativi
quali una piattaforma collaborativa e community relazionale, strumenti di promozione innovativima anche visite guidate,
eventi locali e internazionali ¢ festival.

Sulla base detla mappatura del patrimenio culturale, naturale, archeologico e dei servizi presenti verrad definito nuovo
modello di sviluppo culiurale e turistico ed istituiti 4 Distretti culturali con obbiettivo di valorizzare le risorse,
promuovere in maniera innovativa il vasto patrimonio archeologico, culturale e turistico, diversificare ’offerta turistica dei
texritori transfrontalieri e favorire Ia destagionalizzazione di flussi turistici, [noltre VALUE intendeattirare e far conoscere
a nuovi target il patrimonio archeologico e storico esistenti nei territori, molto spesso noto solo agli addetti ai lavori ed
esperti,

Ulteriori informazioni sul sito dedicato al progetto www.italy-croatia.eu/valuce sulla pagina facebookValue Italy-Croatia

Periodo di attuazione: 01/01/2019 - 31/12/2021

Importo complessivo del progetto: € 3.251.055,00 Euro

Importo DELTA 2000: 199.375,00 Turo (FESR 85% + Fondo rotazione nazionale 15%)
Importo di spesa sestenuto nell’anno 2020 da DELTA 2000: curo 53.3 14,80
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Progetto EXCOVER “EXPERIENCE, DISCOVER & VALORISE HIDDEN TREASURE TOWNS AND SITES OF
THE ADRIATIC AREA” - PROGRAMMA INTERREG V A ITALIA-CROAZIA 2014-2020

DELTA 2000 partecipa in qualita di partner al progetto EXCOVER finanziato dal PROGRAMMA ITALIA CROAZIA
INTERREG V A — 2014 2020. 1f progetto che ha come principale obiettivo la valorizzazione dei borghi rurali minori dei
territori coinvolti. Capofila del progetto & il Lead Partner croato LIRA e DELTA 2000 partecipa all’attuazione del progetto
in quality di partner progettuale.

Obiettivi del progetfo

Valorizzazione dei siti naturalistici ¢ culturali minori tra I'Italia e la Croazia, tesori nascosti e poco noti ai maggior flussi
turistici che rappresentano un patrimonio storico ¢ sociale inestimabile da tutelare, preservare e valorizzare, coinvolgendo
in primis i cittadini ma anche tutti ghi operatori pubblici ¢ privati focali, al fine di raggiungere uno sviluppo territoriale
sostenibile e pilt equilibrato basato su una migliore distribuzione territoriale ¢ stagionale dei flussi turistiei.

Gli obiettivi principali di EXCOVER sono quindi identificare modi innovativi per risolvere il problema della attuale
difficolta di sviluppo turistico dei piccoli borghi e centri con rilevanti beni locali ma con flussi turistici scarsi.

Nello specifico Delta 2000, uno deghi 11 partner del progetto EXCOVER, ha selezionato Osteflato e Alfonsine come
destinazioni da promuovere turisticamente adottando un approceio partecipato che invita le comunita locali a collaborare
con le istituzioni e a fornire contributi eidee finalizzati allo sviluppo di un modello turistico territoriale sostenibile e
condiviso.

Lead Partner
DEVELOPMENT AGENCY OF LIKASEN]J COUNTY - LIRA — CROAZIA

Partners di progetto

PP | UNIVERSITA’ DI ZARA — CROAZIA

PP 2 PRIMORIE-GORSKI KOTAR COUNTY —~ CROAZIA

PP 3 DEVELOPMENT AGENCY OFKARLOVAC COUNTY KARLA LTD. ~CROAZIA
PP 4 UTI CARNIA —1TALIA

PP 5 UNIBO CAST — ITALIA

PP 6 UNIVERSITA® DI UDINE — ITALIA

PP 7 COMUNE DI RIVE D'ARCANO - ITALTA

PP 8 DELTA 2000 - ITALIA

PP 9 COMUNE DI CAMPOBASSO —~ ITALIA

PP 10 ENTE PARCO INTERREGIONALE DI SIMONE E SIMONCELLO - ITALIA
PP 11 TERRE DEL PIACERE - ITALIA

PP 12 COMUNE DI PREDAPPIO — [TALIA

Principali attivita
s WP | Gestione e coordinamento del progetto
s« WP 2 Attivitd di comunicazione
» WP 3 Analisi swol e analisi della reputazione
Fase di analisi e studio attraverso contatti diretti con questionari e interviste che coinvolgeranno a 360° tutti i
soggetti che operano nel contesto locale, dai cittadini agli operatori turistici, ai rappresentanti istituzionali, scuole,
studenti, famiglie nonché ovviamente turisti. Verranno coinvolti sia i turisti che nel territorio vengono per
conoscere cultura e natura sia quelli che invece rimangono nei luoghi limitrofi e in parte concorrenti.
¢« WP 4 Widespread welcoming
Coinvolgimento della popolazione locale nella mappatura delle principali risorse culturali, naturali, sociali ecc
esistenti nei territori partner di progetto; definizione del posizionamento strategico defle localitd coinvolie e
identificazione di pacchetti turistici che vedranno coinvolti nell’offerta gli stessi cittadini, per una nuova e
innovativa offerta turistica.
s+ WP 5 Definizione della DMO
Creazione di una Tourism Supply Chain, identificazione di una DMO per ogni sito o area coinvolti nel progetto,
promozione via web
Ulteriori  informazioni sul progetto EXCOVER oltre che sul sito www.deltaduemila.net  ai seguenti link:
https:/fwww.italy-croatia.cu/web/excover e https://www.facebook.com/project.excover/

Periodo di attuazione: ¢1/01/2019 — 30/06/2022

Importo complessivo del progetto: € 2.474.876,05

Importo DELTA 2000: 218.940,00 Ewro (FESR 85% + Fondo rotazione nazionale 15%)
Importo di spesa sostenuto nell’anno 2020 da DELTA 2000: curo 60.730,25
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Progetto TANGRAM “Transnational pArks aNd Gardens Resources in Adriatic and ionian tourist Marketplace” —
INTERREG V-B Adriatic-lonian ADRION PROGRAMME 20142020

DELTA 2000 partecipa in qualita di partner al progetto TANGRAM finanziato dal. PROGRAMMA ADRION -
INTERREG V B — Adriatic-Tonian 2014/2020. 1 progeto ha come obiettivo specifico fa promozione della valorizzazione
sostenibile ¢ conservazione del patrimonio culturale e naturale come elemento di crescita dell’area Ionico Adriatica.
Capofila del progetto & il Comune di Monza e DELTA 2000 & partner progettuale,

Obiettivi del progetto

TANGRAM sostiene un modello di turismo sostenibile attraverso la valorizzazione e ta promozione di parchi e giardini in
relazione alle principali risorse culturali e naturali della regione adriatico-ionica, basato su strumenti metodologici
sviluppati congiuntamente e un nuovo sistema di governance basato su un approceio partecipativo che include soggetti
pubblici-privati,

PARTNER DI PROGETTO
I.  Municipality of Monza (IT)
2. DELTA 2000 Consortium Company (IT)
3. RDA of Northern Primorska Ltd. Nova Gorica (SD)
4. Tourism Bohinj (8
5. Association for Nature and Environment Conservation and Sustainable Development Argonauta (IR)
6. Development Agency of Evia (EL)
7. Proactive - Civil society organization (RS)
8. Regional Agency for Socio-Economic Development, Banat (RS)
9. Banja Luka Tourist Board (BH)
10. University of Viora “Ismail Qemali” (AL)

Principali attivit
1l Progetto prevede le seguenti attivita tecniche, oltre alle attivita di management (WP 1) e di comunicazione (WP 5) :
WP 2 Benchmarking e Rete di Cooperazione Transnazionale TANGRAM
* ACT. 1.1. Realizzazione di una ricerca di mercato & competition analisi attraverso questionari agli operatori turistici e
ai turisti;
» ACT. 1.2 identificazione di buone pratiche e benchmarking, attraverso identificazione di indicatori e raccoita dati,
strumenti per il benchmarking e raccolta buone prassi
* ACT. 1.3 Definizione di indicateri comuni attraverso una lista di indicatori comuni, report bone prassi e report
benchmarking.
* Act 1.4 Costituzione di una rete transnazionale TANGRAM con la sottoscrizione di memorandum of agreement
/accordi tra partner e attori locali,

WP 3 Laboratorio Governance Loeale — Local Governance Lab - PP responsabile: DELTA. 2000

* ACT. T.2.1 Processi partecipativi per costituire gruppi di lavoro e favore Padozione di un modetlo partecipativo di
governante con il coinvolgimento di soggetti pubblici privati, attraverso la costituzione di un working group per
identification di visione future, identificazioni di aspeftative positive e negative.

* ACT. T.2.2 Attivita di analisi di problemi e obiettivi da parte dei diversi gruppi di lavoro, su tematiche emerse in
merito a aspettative ¢ vision future con elaborazioni di report di azioni alternative e identificazione detle proposte e
misure chiave da attuare.

¢ ACT T.2.3 Piani d’Azione Locali e Transnazionali con identificazione degli attori responsabili, predisposizione del
local action plan, meeting transnazionale e realizzazione di un piano d’azione transnazionale.

Wp 4 Progetti pilota . The LAB and the TAP into action

Realizzazione det progetti pilota connessi con local action plan e transnazional action plan finalizzati alla valorizzazione e
promozione di parchi e giardini dell’area adriatico {onica. Nel territorio del Delta emiliano-romagnolo il progetto pilota
che realizzera DELTA 2000 interessa il Parco Naturale di Cervia e in particolare si focalizza nell’area di pertinenza esterna
dell’edificio adibito a bar, al fine di orientare le scelte per sviluppare il Parco naturale come luogo dedicato all’infanzia,
creando un’immagine nuova, coordinata, unitaria e riconoscibile per i fruitori.

Periodo di attuazione: 01/02/2020 - 31/07/2022

Importo complessivo del progetto: € 1.647.135,20

Importo DELTA 2000: € 206.973,00 Euro (FESR 85% + Fondo rotazione nazionale 15%)
Importo di spesa sostenuto nell’anno 2020 da DELTA 2000: curo 20, 196,44
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Progetto CASCADE “COASTAL AND MARINE WATERS INTEGRATED MONITORING SYSTEMS FOR
ECOSYSTEMS PROTLECTION AND MANAGEMENT” — PROGRAMMA INTERREG V 4 ITALIA-CROAZIA
2014-2020 Strategic Projects - _ _ o
DELTA 2000 partecipa in qualitd di partner al progetto CASCADE finanziato dal PROGRAMMA ITALIA CROAZIA
INTERREG V A — 2014 2020. I progetto che ha come principale obiettivo la caratterizzazione delle specie e deglhi
ecosistemi dell’arnbiente marino costiero dei territori coinvolti. Capofila del progeito ¢ il Lead Partner Regione Puglia e
DELTA 2000 partecipa all’attuazione del progetto in qualita di partner progettuale.

Obiettivi del progetfo
il progetto CASCADE svilupperd una serie di azioni concertate e coordinate tese ad aumentare i livelli di conoscenza,
valutare fa qualitd e definire la vulnerabilita degli ecosistemi interni, costieri e marini in Italia e Croazia con 1’obiettivo
finale di proteggere le specie in pericolo e supportarne la gestione integrata. Il fine ultimo di CASCADE ¢ quello di
contribuire ad una migliore gestione e conservazione degli ecosistemi e dei servizi ad essi associati, da} livello locale a
quello transfrontaliero.

Lead Partner

Regione Puglia

Partners di progetto

Fondazione Centro Euro-mediterraneo sui Cambiamenti Climatici

Institut Rus er Bogkovis

Dubrovasko-neretvanska Zupanija

Agenzia Regionale per la Protezione dell’ Ambiente del Friuli Venezia Giulia (ARPA FVG)
Universita FTUAV di Venezia

Alma Mater Studiorum Universitd di Bologna

Agenzia Regionale Prevenzione Ambiente Energia Emilia Romagna (ARPAE)

DELTA 2000 — SOCIETA’ CONSCRTILE A R.L.

Universita del Salento

Institut za Oceanografiju i Ribarstvo

Jadranski Edukativno-istrazivaeki Centar za Reagiranja na Iznenadna One- {8+ enja Mora - Alrac
Grad Nin

Universita degli Studi del Molise

Regione Marche

Javna Ustanova za Upravijanje Zastisenim Djelovima Prirode na Podru+ju Splitsko-dalmatinske Zupanije more i Kr¥
Consorzio di Gestione di Torre Guaceto

Istarska Zupanija

Regione Molise

AMP Torre del Cerrano

Principali attivith

- WP 1. Gestione e coordinamento: attivita di gestione generale di progetio, rendicontazione e altre aftivitd
amministrative finanziarie.

- WP 2. Comunicazione: attivita di comunicazione e disseminazione, stampa materiali, sitc web e social, organizzazione
di eventi di comunicazione e disseminazione,

- WP 3 Caratterizzazione delle specie e degli ecosistemi dell’ambiente marino costiero

Rispetio ai siti pilota identificati - per il territorio def Delta emiliano-romagnolo, i siti pilota identificati sono Sacca di Goro
e Foce Bevano - raccolta di informazioni esistenti relative a strumenti di modellizzazione esistenti, risultati disponibili,
attivita di monitoraggio nelle aree pilota ecc; descrizione dettagliata dell'ambiente e delle caratteristiche dell'ecosistema per
ogni area pilota; progettazione di strumenti integrati di monitoraggio e modellazione,

- WP 4 Monitoraggio (osservazione e modellizzazione} e sistema informativo

Implementazione e test di strumenti integrati di monitoraggio e modellizzazione (idrologico, oceanografico ed ecosistema)
per migliorare il monitoraggio e attivitd di modellizzazione anche per l'ambiente interno / costiero e marino per
promuovere la capacitd di modellazione esistente; realizzazione di una piattaforma dati web GIS condivisa per il
monitoraggio e modellazione delle acque interne ¢ marine a livello adriatico e con un focus sui siti pilota.

- WP 5. Interventi pilota per specie minacciate di estinzione, risanamento e sistema di gestione integrato costiero /
marittimo
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DELTA 2000 - SOCIETA' CONSORTILE AR.L. Bilancio al 31/12/2020

Implementazione di test e azioni di ripristino nei siti pilota sulle specie di transizione e marine minacciate di estinzione e
stima dello stato dei relativi ecosistemi; elaborazione di bioindicatori e sistemi di gestione dell'acqua per sviluppare sistemi
di gestione integrata risorse naturali in ambiente marittimo, costiero, fluviale e transfrontaliero; sviluppo di una serie di
strumenti per I'alfabetizzazione oceanica e organizzazione di attivita di divulgazione ed eventi.

Ulteriori informazioni sul progetto CASCADE oltre che sul sito www.deltaduemila.net ai seguenti link: https://www.italy-
croatia.eu/web/cascade/

Periodo di attuazione: 01/01/2020 — 31/12/2022

Importo complessivo del progetto: € 5.817.547,00

Importo DELTA 2000: 180.000,00 Euro (FESR 85% + Fondo rotazione nazionale 15%)
Importo di spesa sostenuto nell’anno 2020 da DELTA 2000: euro 13.864,85

Inoltre, DELTA 2000 ha proseguito anche nel 2020 Iattivita di assistenza tecnica al Comune di Cervia, Partner del
progetto ARCA ADRIATICA in corso di attuazione sul Programma PROGRAMMA ADRION - INTERREG V B —
Adriatic-Tonian 2014/2020, a supporto della gestione del progetto.
1l partenariato & cosi composto:

LP  Primorje - Gorski Kotar County

PPl Municipality of Malinska - Duba$nica

PP2  Kvarner County Tourist Board

PP3  Association and Ecomuseum “House of Batana”

PP4  Municipality of Cervia

PP5  Municipality of Cesenatico

PP6  International centre for advanced Mediterranean agronomic studies — Mediterranean agronomic institute of Bari

PP7  City of San Benedetto del Tronto

PP8  Ca’ Foscari University of Venice

PP9  Tkon Municipality

L'obiettivo principale del progetto & lo sviluppo di un prodotto turistico comune, basato sul recupero, conservazione e
valorizzare, del ricco patrimonio culturale legato al mare ed ai piccoli porti dell’ Adriatico.

Il progetto prevede cinque Azioni previste / Work packages:
“WP1 - gestione e coordinamento™;

“WP2 - promozione e comunicazione”;

“WP3 sviluppo della destinazione turistica culturale”;

“WP4 : strutturazione dell’offerta turistica™;

“WPS5 - campagna promozionale del prodotto turistico comune”.

Periodo di attuazione: 2019/2021
Importo complessivo del Progetto: 3.168.790,00

L’incarico conferito dal Comune di Cervia a DELTA 2000 per Dattivita di assistenza tecnica alla gestione del progetto, &
di complessivi Euro 45.717,46 IVA inclusa, per tutta la durata del progetto.
Importo di competenza di DELTA 2000 per ’anno 2020: euro 14.989,34 + IVA.
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Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione
all’attivitd svolta.

Informazioni sulla gestione del personale

Non si segnalano informaziont di rilievo in merito alla gestione del personale.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che nel
corso dell’esercizio non sono state svolte attivitd di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile si sottolinea che la societd
non detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.

Azioni proprie

Si attesta che la societa non detiene azioni proprie.

Azioni/quote della societa controliante

Si attesta che la societd non & soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societd o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si segnala che i
risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive positive in continuita all'andamento registrato
durante l'esercizio appena chiuso, come peraltro confermato dai progetti in corso alla data odierna, dai quali risulta la
seguente situazione aziendale:

- PAL LEADER Misura 19 PSR 2014-2020 Repione Emilia-Romagna. Nel corso dell’esercizio 2021 il GAL DELTA
2000 sara impegnato nelle istruttorie dei progetti presentati a valere sui bandi pubblicati nel 2020, contestualmente ai
progetti in corso realizzati in modalitad convenzione e a regia diretta, Il GAL inoltre prosegue le azioni di animazione ¢
comunicazione come previsto nel piano di comunicazione allegato al PAL e quindi con Ioperativita dello sportello
informativo, I’organizzazione di workshop, newsletier, comunicati stampa, inconri bilaterali, pagina FB, sito web, ecc..
Sard inoltre tenuto alla presentazione delle rendicontazioni per le spese di gestione e animazione di competenza
dell’esercizio 2020 e alle attivita di autovalutazione del valore aggiunto LEADER. L’importo complessivo di contributo
previsto per 1’anno 2021 e riferito alle spese sostenute per le attivita in attuazione della Misura 19 LEADER & di
complessivi € 571.162,00, in relazione a sottomisura 19.4.01 gestione e funzionamento, sottomisura 19.4.02 animazione,
Misura 19.3 Cooperazione e progetti a regia diretta (Az. 19.2.02).

ATS FLAG COSTA DELL’EMILIA-ROMAGNA - FEAMP 2014-2020 Regione Emilia-Romagna. 1l GAL DELTA
2000 sard impegnato anche nell’anno 2020 nell*attuazione della SSL e del Piano di Azione del FLAG sulla base della
convenzione che sottoscritta con la Regione Emilia-Romagna il 24/07/2017, oltre alle attivita di gestione e animazione il
GAL sard inoltre impegnato con la preparazione degli ultimi bandi e la realizzazione dei progetti di cooperazione.
L’importo di contributo programmato per Panno 2021 ¢ di complessivi € 183.800,00 per le attivita di funzionamento
gestione e animazione e per le attivita di cooperazione art.64.

Programmazione ¢ realizzazione degli “Eventi di Primavera Slow e Autunno Slow 2021, stante il prolungarsi della
situazione di emergenza sanitaria e le misure restrittive adottate dalle preposte autorita nazionali e regionali, la X
edizione delia Fiera del Birdwatching e del Turismo Naturalistico & rinviata al 2022. E’ in corso la valutazione insieme al
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Comune di Comacchio di proporre un'anteprima da remotoo nel mese di ottobre 2021, in occasione dell'Europbirdwatch
2021 con la realizzazione di un evento in remoto, denominata "Po Delta Fair - Digital Preview" ed eventuali escursioni in
presenza per piccoli gruppi, Programma e costi della piattaforma digitale saranno definiti previo inconiro e condivisione
dell’evento con il comitato promotore dell’evento.

- Progetto TOURISM4ALL in corso di realizzazione sul Programma ITALIA-CROAZIA 2014/2020 e nell’ambito del
quale DELTA 2000 & partner progettuale con un budget assegnato di € 242.250,00, la spesa prevista per ’anno 2021 &
pari a € 58.986,00;

- Progetio EXCOVER in corso di realizzazione sul Programma ITALIA-CROAZIA 2014/2020 e nell’ambito del quale
DELTA 2000 & partner progettuale con un budget assegnato di € 218.940,00, 1a spesa prevista per 'anno 2021 & pari a €
68.218,00;

- Progetto VALUE in corso di realizzazione sul Programma ITALIA-CROAZIA 2014/2020 e nell’ambito del quale
DELTA 2000 & partner progettuale con un budget assegnato di € 199.375,00, 1a spesa prevista per "anno 2021 & pari a €
71.175,00;

- Progetto TANGRAM in corso di realizzazione sul Programma INTERREG ADRION 2014/2020 e nell’ambito del quale
DELTA 2000 & partner progettuale con un budget assegnato di € 206.973,00, la spesa prevista per ’anno 2021 & pari a €
109.244,00;

- Progetto CASCADE in corso di realizzazione sul Programma ITALIA-CROAZIA 2014/2020 e nell’ambito del quale
DELTA 2000 ¢ partner progettuale con un budget assegnato di € 180.000,00, la spesa prevista per ’anno 2021 & pari a €
77.315,00;

- Assistenza tecnica al Comune di Cervia, per Iattuazione del progetto ARCA ADRIATICA a valere sul programma
ITALIA-CROAZIA 2014/2020, I'importo corrisposto per I’anno 2021 & di € 7.495,00+HVA,

Anche per la gestione 2021, DELTA 2000 dovra realizzare progetti e attivita in anticipazione finanziaria, avvalendosi di
idonei strumenti di finanziamento con conseguente esposizione finanziaria, i cui oneri che gravano sul Bilancio di
esercizio e non sono ritenuti spesa ammissibile sui progetii in corso, trovano copertura grazie al sostegno dei Soci, che
con il contributo annuale approvato dall’ Assemblea dei Soci in data 22 dicembre 2020, consentono la buona ed efficace
gestione del GAL.

La allocazione del contributo di Euro 98.600,00 richiesto ai Soci per il 2021, sara pertanto utilizzato a copertura dei costi
non rendicontabili sui programmi approvati e per lo sviluppo di nuovi progetti,

Di seguito si riporta la previsione economica riferita all’esercizio 2021

PREVISIONE COSTI 2021 IMPORTO
COSTI GENERAL! DI GESTIONE 85.400,00
COSTI PERSONALE DIPENDENTE (COMPRESO ONERI CARICO DITTA) 314.000,00
COSTI ORGANI SOCIETARI, COLLEGIQ REVISORT e QDV 86.000,00
ONERI FINANZIARI, IMPOSTE E TASSE, COSTI NON RENDICONTARILI 60.000,00
ALTRE SPESE ¢ IMPREVISTI 15.960,00
COSTI PROGETTI R.D, Misura 19 376.494.00
COSTI PROGETTI FLAG COOPERAZIONE 30.000,00
COSTI DIRETT] GESTIONE PROGETTI CTE 277.541,00
TOTALE COSTI PREVISTI 1.245.395,00
PREVISIONE RICAVI 2021 IMPORTO
PAL LEADER MISURA 19.4 PSR 2014-2020 571.162,00
FLAG FEAMP 2014/2020 183.800,00
PROGETTI COOPERAZIONE 2014/2020 (INTERREG, ITA-CRO) 384.938,00
CORRISPETTIVO ASSIST. TECNICA COMUNE DI CERVIA (ARCA ADRIATICA) 7.495,00
CONTRIBUTO SOCI 98.600,00
TOTALE RICAVI FREVISTI 1.245.395,00
DIFFERENZA COSTI E RICAVI 0,00

Eventuali COSTI ORGANIZZAZIONE EVENTI DI PRIMAVERA - AUTUNNO SLOW 2021 sono in corso di
definizione e il piano finanziario delle entrate e delle uscite verra definito sulla base delle relative entrate dai soggetti
cofinanziatori
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Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Rischio di ljquidita

I principali fattori che influenzano la liquidita sono da una parte le risorse generate o assorbite dall'attivita operativa e di
investimento, dall'altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito o di liquidita degli impegni finanziari.

I fabbisogni di liquidita sono costantemente monitorati. [t Consiglio di Amministrazione ritiene che i fondi e le lince di
credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno generati dall'attivita operativa o di finanziamento, consentiranno
alla Societa di soddisfare i propri fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale circolante ¢ di
rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza,

Rischio di credito
1I rischio di credito connesso al normale svolgimenio delle operazioni commerciali & periodicamente monitorato dalla

funzione amministrativa.

Rischio di cambio
La societd non ¢ esposta a rischi sul tasso di cambio in quanto il flusso dei ricavi e i costi della gestione ¢ degli

investimenti sono regolati in euro.

Rischio tasso di interesse
L'esposizione del gruppo alta variazione dei tassi di interesse non risnita particolarmente significativa

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, Vi

invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

e adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Per il Consiglio di Amministrazione,

2
Lorenzo Marchesini Pre EW\EO\_\/
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Relazione unitaria del Collegio Sindacale all’ Assemblea dei Soci

al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2020

All’assemblea dei soci

11 collegio sindacale, nelP’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ha svolto sia le funzioni previste dagli
artt, 2403 e segg. c.c. sia quelle previste dall’art, 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
delart. 14 del decreto legislativo 27 gennaio 2010 n. 39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi

dell’art. 2429, comma 2, del Codice Civile™.
Sezione A

Relazione del revisore indipendente ai sensi delP’art. 14 del D. Lgs n. 27 gennaio 2010, n. 39

Giudizio

Abbiamo svolto Ia revisione contabile del bilancio d’esercizio della societa DELTA 2000 SOCIETA'
CONSORTILE A R.L., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conte economico, dal
rendiconto finanziario per ’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria delfa societa al 31 dicembre 2020, def risultato economico e dei flussi di cassa
per Iesercizio chiuso a tale data, in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di

redazione.

Elemenii allg base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali ISA Ttalia. Le
nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita del
revisore per la revisione contabile def bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo indipendenti

rispetto afla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
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nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amminisiratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e cotretta in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire lfa redazione di un bilancio che non contenga errori signiticativi dovati a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacitd della societd di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per Pappropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono fe condizioni per la liquidazione della societd o
per Iinterruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

H Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell’informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

I nostri obiettivi sono ['acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
"emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformitd ai principi di revisione intemazionali ISA Italia individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio,

NelPambito della revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali ISA
Ttalia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per
tutta fa durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutate i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito ¢ svolto procedure di revisione in
risposta a {ali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare i
nostro giudizio. IF rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare Uesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni

intenzionali, rappresentazioni fitorvianti o forzature del controllo interno;
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- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controlle interno della societd;

- abbiamo valutato Pappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;,

- siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacitd della societd di continuare ad operare come un’entitd in
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ’attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi
o circostanze successivi possono comportare che la societd cessi di operare come un’entitd in
funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa Pinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

- abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative

nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gli amministratori della DELTA 2000 SOCIETA' CONSORTILE A R.L. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione della DELTA 2000 SOCIETA' CONSORTILE A R.L, al 31
dicembre 2020, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e Ia sua conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto fe procedure indicate nel principio di revisione SA Italia n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con if bilancio d’esercizio della DELTA 2000
SOCIETA' CONSORTILE A R.L., al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di
legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della DELTA 2000
SOCHITA' CONSORTILE A R.L., al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett, e), del D. Lgs. 39/2010, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso

dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulta da riportare.
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Sezione B

Relazione sullattivitd di vigilanza ai sensi dell’art. 2429 comma 2 del Codice Civile

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di
fegge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art, 2403 ¢ ss., c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazions, e, sulla
base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo, anche durante le riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione in particolare sul perdurare degli
impatti prodotti dall’emergenza sanitaria Covid-19 anche nei primi mesi dell’esercizio 2021, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societd, in base
alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito informazioni dall’organismo di vigilanza nominato ai sensi del D. Lgs 231/2001 ¢ non
sono emerse criticitd rispetto atla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere
evidenziate nella presente relazione,

Abbiamo acquisito informazioni dal responsabile per la prevenzione della corruzione nominato ai sensi
della Legge 190/2012 e non sono emerse criticita rispetto alla corretta attuazione della normativa in
oggetto che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito informazioni dal responsabile in materia dj trasparenza nominato ai sensi del D, Lgs
33/2013 e non sono emerse criticitd rispetto alla corretta attuazione della normativa in oggetto che
debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento e in ordine alle
misure adottate dall’organo amministrativo per fronteggiare la situazione emergenziale da Covid-19,
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sufl’adeguatezza e sul

funzionamento del sistema amministrativo-contabile, anche con riferimento agli impatti defl’emergenza
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da Covid-19, sui sistemi informatici e telematici, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante Pottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e
"esame dei documenti aziendali, ¢ a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi talt da

richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge at sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c.

Ai sensi dell’art. 2426, n. 5 c.c. abbiamo preso atto che non esistono costi di impianto e di ampliamento
iscritti in bilancio.

Ai sensi dell’art, 2426, comma 5, ¢.c. abbiamo preso atlo che non esistono costi di ricerca, di sviluppo e
di pubblicita aventi utilita pluriennale iscritti in bilancio.

Ai sensi dell’art, 2426, n. 6, c.c. abbiamo preso atto che non esiste alcun valore di avviamento iscritto in
bilancio,

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A} della presente

relazione.

B3) Osservazioni ¢ proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dellattivitd da noi svolta il collegio sindacale propone all’assemblea di
approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cos} come redatto dagli amministratori.

II collegio sindacale concorda con fa proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dagli

amrninistratori in nota integrativa.

Ostellato, 1 07/04/2021
Per il Collegio Sindacale
Il Presidente

Dott. Gianni Betton
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Relazione sul Governo Societario

Premessa

La presente relazione suf governo societario é elaborata nel rispetto di quanto disposto dal D.Lgs.

175/2016 e, in particolare, contiene:

. il programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2);
. la relazione sul monitoraggio e verifica del rischio di crisi aziendale per l'esercizio di
riferimento {art. 14, co.2);

. la sezione dedicata agli strumenti integrativi di governo societario (art.6, co.3 e 5).

DELTA 2000 Soc. cons. ar.i, 2 Marzo 2021
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016
(documento del 30 marzo 2021)

La Societd DELTA 2000 societa consortile a r.1., in quanto societa a controllo pubblico di cui al’art.
2, co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), &
tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.Igs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio
sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario,
la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale {art. 6, co. 2, d.lgs. cit.);-
- lindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co.
3; ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, CO.
2, D.LGS. 175/2016.

Al sensi dell’art. 6, co. 2 del d.igs. 175/2016:
“I e societd a controllo pubblico predispangono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi
aziendale e ne informano I'assemblea nell’‘ambito della relazione di cui af comma 4",

Ai sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell’‘ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui alf'articolo 6,
comma 2, uno o piti indicatori di crisi aziendale, 'organo amministrativo della societd a controlfo
pubblico adotta senza indugio i prowedimenti necessari al fine di prevenire 'aggravamento della
crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverse un idoneo piano di risanamento
[co.2].

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti
adeguati, da parte dell’'organo amministrativo, costituisce grave irregolarita, ai sensi dell’articolo
2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adeguato, dai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento
delle perdite da parte del’amministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se
attuato in concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento straordinario di
partecipazioni o al rilascio di garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale
intervento sia accompagnato da un piano di ristrutturazione aziendale, dal quale risulti
comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero dell’equilibrio economico delfe
attivitd svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 5 [co.4].

Le amministrazioni di cui alf’articolo 1, comma 3, defla legge 31 dicembre 2009, n. 196, non
possono, salvo quanto previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del codice civile, sottoscrivere
aumenti di capitale, effettuare trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie
a favore delle societd partecipate, con esclusione delfe societd quotate e degli istituti di credito, che
abbiano registrato, per tre esercizi consecutivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato
riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche infrannuali. Sono in ogni caso consentiti i
trasferimenti straordinari alle societd di cui al primo periodo, a fronte di convenzioni, contratti di
servizio o di programma relativi aflo svolgimento di servizi di pubblico interesse ovvero alla
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realizzazione di investimenti, purché le misure indicate siano contemplate in un piano di
risanamento, approvato dall'Autorita di regolazione di settore ove esistente e comunicato alla
Corte di conti con le modalita di cui alt’articolo 5, che contempli il raggiungimento dell’equilibrio
finanziario entro tre anni. Al fine di salvaguardare la continuita nella prestazione di servizi di
pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicurezza pubblica, I'ordine pubblico e la sanitg,
su richiesta delf’ amministrazione interessata, con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri,
adottato su proposta del Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con gli altri Ministri
competenti e soggetto a registrazione della Corte dei conti, possono essere autorizzati gli interventi
di cui al primo periado del presente comma jco. 5]”.

In conformita alle richiamate disposizioni normative, 'organo amministrativo della Societa ha
predisposto il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, approvato con deliberazione
del 23 marzo 2020. Non essendo mutate le dimensioni e Ia complessita dell’impresa della Societ3,
detto Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale & stato confermato con deliberazione
del 30 marzo 2021 e rimane in vigore sino a diversa successiva deliberazione deil’organo
amministrativo, qualora si renda necessario apportare aggiornamenti e implementazioni.

Di seguito si riporta il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale.

1. DEFINIZIONI.
1.1. Continuita aziendale

I principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi
di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo
prudenza e nelfa prospettiva della continuazione dell'attivitd”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda dj conseguire risultati positivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile
futuro come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un
equilibrio economico-finanziario.

Uazienda, nella prospettiva deita continuazione dell’attivita, costituisce -come indicato nell’OIC 11
(§ 22), -un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un
prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in
merito a tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni
relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani
aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni
che qualificano come significative le incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla
continuita aziendale,
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1.2.  Crisi

L'art. 2, lett. ¢} della legge 19 ottobre 2017, n. 155 {Delega al Governo per la riforma delle
discipline della crisi d'impresa e deil’insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell'impresa} come
“probabilita di futura insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza
aziendalistica”; insolvenza a sua volta intesa ~ ex art. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la
situazione che “si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i quali dimostrino che il
debitore non e pilt in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni” (definizione
confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e
dell'insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 155”7, il quale all'art. 2, co. 1, lett. a)
definisce la “crisi” come “lo stato di difficoltd economico-finanziario che rende probabile
Vinsolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa
prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

i tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, alforché Fazienda — pur economicamente sana -~ risenta di uno squilibrio
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie.
Secondo il documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “la situazione di difficoltd finanziaria é
dovuta af fatto che il debitore non ha, né riesce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per
quantitd e qualitd, a soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obbligazioni di
pagamento”;

- crisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di
remunerare congruamente i fattori produttivi impiegati.

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un
concetto di pill ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti
di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori.

2.1.  Analisi di indici e margini di bilancio.

'analisi di bilancio si focalizza sulia:
- soliditd: Vanalisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento
e la corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;
- liquiditd: I'analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve
con la liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;
- redditivita: 'analisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
'insieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico triennale.
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3. MONITORAGGIO PERIODICO.

L'organo amministrativo provvederd a monitorare periodicamente | rischi in applicazione di
quanto stabilito nel presente Programma ed a redigere una relazione annuale con I'analisi formale
degli stessi.

Detta attivita di monitoraggio & realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-
quater del TUEL, a mente del quale, tra l'altro:

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle
societd non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle
strutture proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili. [co.1]

Per {'attuazione di quanto previsto ol comma 1 del presente articolo, 'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve
tendere la societd partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo
sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra 'ente proprietario e la societd, la
situazione contabile, gestionale e organizzativa della societd, i contratti di servizio, la qualita dej
servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. {co.2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, I'ente locale effettua il monitoraggio periodico
sull'andamento delle societd non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli
obiettivi assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili
squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio defl'ente. [co.3]

I risultati complessivi della gestione defl'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono
rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo fe
modalita previste dal decreto legistative 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [co.4],
Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con
popolazione superiore a 100.000 abitanti, per 'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore
a 50.000 abitanti e, a decorrere dalf'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore g 15.000
abitanti, ad eccezione del comma 4, che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 2015,
secondo le disposizioni recate dal decreto legisiativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del
presente articolo non si applicano alfe societa quotate e a quelle da esse controliate ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societd quotate partecipate dagli enti di cui al
presente articolo si intendono le societd emittenti strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati. {co.5}"

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini
defl’emersione e/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare Vemersione del rischio di
crisi, sara trasmessa all’'organo di controllo e all’organo di revisione, che esercitera in merito la
vigilanza di sua competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nellambito della
Relazione sul governo societario riferita al relativo esercizio.

in presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, I'organo amministrativo &
tenuto a convocare senza indugio I'assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la
fattispecie di cui ali’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione
economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.
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Uorgano amministrativo che rilevi uno o pit profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli
indicatori considerati formulerd gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento
recante i provvedimenti necessari a prevenire ['aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed
eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016.

Uorgano amministrativo sara tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
risanamento, in un arco temporale necessario a sviluppario e comungue in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa, da
sottoporre all’approvazione dell’assemblea dei soci.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL
31/12/2020.

In adempimento al Programma di valutazione del rischio approvato dall’'organo amministrativo
con deliberazione in data 23 marzo 2020, si & proceduto all’attivita di monitoraggio e di verifica del
rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del 31/12/2020, sono di seguito
evidenziate.

1. LA SOCIETA.

La societd DELTA 2000 societd consortile a r.l. costituita in data 29/05/1996, opera senza fini di
lucro, prioritariamente, ma non esclusivamente, nel bacino del delta del Po - Emilia Romagna e nei
territori delle provincie di Ferrara e di Ravenna, si inserisce nel quadro della evoluzione delle
strategie comunitarie, nazionali e regionali, che prevedono la differenziazione delie politiche,
stimolando anche la individuazione di appositi strumenti operativi di supporto in grado di svolgere
funzioni di animazione, informazione, progettazione, assistenza tecnica e gestione degli interventi
a livello locale.

DELTA 2000 Soc. cons. a r.l. & una societd partecipata al 96% dagli Enti Pubblici territoriali e per il
restante 4% da soci privati: associazioni di categoria e imprese, che svolge attivita di valorizzazione
delle risorse ed economia del territorio, in attuazione dell’art. 34 del regolamento (CE} n.
1303/2013 — Gruppo di Azione Locale per I'elaborazione e I'attuazione di strategie di sviluppo
locale partecipativo e dell’art. 61 del regolamento (CE) n. 508/2014 ~ FLAG gruppo di azione locale
nel settore della pesca.

2. LA COMPAGINE SOCIALE.
L‘assetto prioritario della Societa & il seguente:
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Soci

Valore
nominale
complessivo

%

'PROVINCIA DI FERRARA
PROVINCIA DI RAVENNA
COMUNE DI ALFONSINE
COMUNE DI ARGENTA

COMUNE DI BAGNACAVALLO

COMUNE RIVA DEL PO

COMUNE DI CERVIA
COMUNE DI CODIGORO
|COMUNE DI COMACCHIO
COMUNE DI CONSELICE
COMUNE DI COPPARO
|COMUNE DI FISCAGLIA

COMUNE DI GORO

COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA

COMUNE DI LAGOSANTO

COMUNE DI MESOLA

COMUNE DI OSTELLATO

COMUNE DI PORTOMAGGIORE

COMUNE DI RAVENNA

'COMUNE DI RUSSI
COMUNE DI TRESIGNANA

CCIAA DI FERRARA

|CCIAA DI RAVENNA

ENTE DI GESTIONE PER I PARCHI E LA
BIODIVERSITA' - DELTA DEL PO

35.444,19
11.371,11
11.275,45

1.762,89

1.806,51

2.645,51

7.169,34
14.102,02
18.983,75

1.806,51

2.645,51

5.641,25

453,00
45,30
90,60

1.836,51

22.581,35
90,60
44.216,02

779,10

2.645,51

529,10
1.947,89

2.645,51

17,72%
5,69%
5,64%
0,88%
0,90%

1,32%

3,58%

7,05%|

9,49%
0,90%
1,32%
2,82%

0,23%

0,02%

0,05%

0,92%|

11,29%
0,05%
22,11%

0,39%

1,32%

0,26%|

0,97%

1,32%
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'Associazione commercianti commercio
|turismo servizi

Confcommercio Provincia di Ravenna

'Confcommercio Ravenna

Confcommercio Imprese per I'Italia Ascom
Cervia

;Ascom Lugo

CE.S.COT. Ferrara Soc. coop.
;Confesercenti Ravenna

lF.A.P.A. Confartigianato Ravenna
;Unione coop Ravenna

C.N.A. Ferrara

|C.N.A. - Ravenna

|[CTA Ferrara

'C I A Ravenna

Coldiretti Ferrara

Coldiretti Ravenna

LEGA Cooperative Ravenna Forli'
‘Unione Agricoltori di Ferrara
Associazione agricoltori di Ravenna

Unione Industriali di Ferrara

264,56
295,30
45,30
264,56
45,30
521,80
181,20
181,20
264,56
181,20
438,81
266,87
45,30
45,30
45,30
1.030,47
90,60
45,30

90,60

0,13%
0,15%
0,02%
0,13%
0,02%

0,26%

0,09%
0,09%
0,13%

0,09%.

0,22%
0,13%
0,02%
0,02%
0,02%

0,52%

0,05%|

0,02%|

0,05%
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CESAC Societa Cooperativa Agricola 45,30 0,02%
COMETHA Soc. Coop. p.a. 45,30 0,02%
CONSORZIO IL BAGNACAVALLO 45,30 0,02%

CONSORZIO COOPERATIVE COSTRUZIONI
CCC SOCIETA' COOPERATIVA

COOP. AGRICOLA BRACCIANTI MASSARI
Societa Cooperativa

295,30 0,15%

45,30 0,02%

Coop Bagnini di Cervia M.Marittima Pinarella 264,56 0,13%
Tagliata
COOP. GIACOMO BRODOLINI A R.L. 226,50 0,11%

COOP. MURATORI & CEMENTISTI C.M.C. DI
RAVENNA SOC, COOP. A R.L.
COOPERATIVA SPIAGGE RAVENNA SOC.
CooP

COOP. TERREMERSE S.C.R.L. 45,30 0,02%

COTER CONSORZIO DEL CIRCUITO
TERMALE DELL' EMILIA ROMAGNA

45,30 | 0,02%

45,30 0,02%

90,60 0,05%

C.S.A. CENTRO SERVIZI PER -
L'AGRICOLTURA SOC. COOP A R.L. 950 0025
FRUTTAGEL S.C.P.A. 45,30 0,02%
IAS TOURIST DI BURATTI A. E VERNA M. 45,30 0,02%
S.N.C.

IL PAPAVERO SOC. COOP. A R.L, 45,30 0,02%
PARCO DELLA STANDIANA S.R.L. 181,20 0,09%
ROMAGNA VACANZE BY COALCE SOC. :
L B R 45,30 0,02%

SERVIZI INTEGRATI GESTIONALI

0
AMBIENTALI S.C.R.L. 45,30 0,02%

SIPRO 1.358,98 0,68%
'S.TE.P.RA. SOC. CONS. MISTA A R.L. 90,60 0,05%

ZAPPATERRA RAG. WILLIAM 45,30 0,02%

TOTALE CAPITALE SOCIALE 200.000,00 100%

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

L'organo amministrativo & costituito dal Consiglio di Amministrazione, nominato con delibera
assembleare in data 22/12/2020 e rimarra in carica per un triennio, decorrente dalla data di
nomina:

Presidente Lorenzo Marchesini

Consigliere delegato Mauro Conficoni
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Consiglieri: Maria Bolognesi
Chiara Buscalferri
Riccardo Casotti

Si rappresenta che, con I'entrata in vigore del D.Lgs. n. 175/2016 (Testo Unico in materia di societa
a partecipazione pubblica), in tema di governance, la Societa ha adeguato il numero dei suoi
componenti ad un massimo di 5, cosi come previsto dall’art. 11 del suddetto Decreto Legislativo.

4, ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.

L'organo di controllo & costituito da un collegio sindacale nominato con delibera assembleare in
data 28/05/2020 e rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2022.
Presidente Gianni Berton
Sindaci effettivi: Roberto Curci
Gloria Rizzati

Sindaci Supplenti:  Carla Chiesa
Paolo Rollo

La revisione & affidata al Coliegio Sindacale.

E’ inoltre presente I'Organismo di Vigilanza (OdV) — organismo monocratico: dott. Roberto Curci

5. IL PERSONALE.

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2020 ¢ la seguente:
CCNL COMMERCIO E TERZIARIO

:;il:l:gi(;nale Descrizione Qualifica N. dipendenti j Nominativo

Q Quadri 1 Angela Nazzaruolo

1 Impiegati direttivi

2 Impiegati 1 Paola Palmonari
Marzia Cavazzini

3 Impiegati 3 Lidia Conti
Chiara Longhi

TOTALE 6

Totale: n. 5 dipendenti a tempo indeterminato.

Si segnala che in data la dipendente assunta a tempo determinato per il triennio dal 08/01/2018 al
07/01/2021 ha presentato le proprie dimissioni volontarie con decorrenza dal 05/09/2020.

Nel mese di ottobre 2020 il GAL DELTA 2000 ha pubblicato 'avviso n. 60 di selezione pubblica per
titoli e colloquio, per I'assunzione, a tempo determinato, di due unita di personale a tempo
parziale e determinato. | nuovi dipendenti sono stati assunti nel mese di gennaio 2021, per dodici
mesi dalla data di sottoscrizione ed eventualmente rinnovabile a norma di legge.
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ORGANIGRAMMA DEL GAL. DELTA 2000
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6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2020.

Atteso che I'andamento gestionale & un fenomeno dinamico e la Societ, per la sua attivita tipica e
prevalente di Gruppo di Azione Locale, opera su programmazioni pluriennali dei fondi europei, la
Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di
valutazione indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e
verificando I'eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale secondo quanto di seguito
indicato.

6.1.  ANALISI DI BILANCIO
L"analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte
significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;

- comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente e ai tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.
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6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi

L'analisi di bilancio per indici & stata svolta con riferimento all’esercizio corrente ed ai due

precedenti esercizi della Societa coprendo pertanto un intero triennio.

La seguente tabella evidenzia I'andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periedo

oggetto di esame {esercizio corrente e due precedenti).

Stato Patrimoniale _

Anno

corrente n

Anno n~1

Anno n-2
2018

sMargini®® i

Margine ditesoreria 341.212 327.453 312.224
Margine di struttura 232.804 222.980 217.193
Sindici*,

Inclios di liquidta 133,09% 132,73% 130,53%
Indice di copertura delle o

irroblizzion 3.214,02% | 2.31518% | 2.472,92%

Contoeconomico

**Margini**

Margine operativo lordo (MOL) 50.092 76.695 54.167
Risultato operativo (EBIT) 42.597 44,279 45121
Retum on Equity (ROE) 3,01% 2,87% 2,69%
Retum on Investment (RO} 3,13% 3,28% 3.27%
Retum on sales (ROS) 5,90%

4,69% 3,48%

Altri indici e indicatori

Indiice di rotazione del capitale investito
ROT)

Rapporto oner finanziar su MOL

53,61% 69,92% 95,17%

39,36% 26,20% 35,46%

L'Organo amministrativo ha stabilito delle soglie di attenzione dei suddetti indici al fine dfi
intraprendere le piit adeguate misure di gestione nel caso in cui i risultati superassero dette soglie.
Si precisa che i contributi in conto esercizio pari a euro 689.519 nell'anno 2020 sono stati
riclassificati come ricavi caratteristici nella voce ricavi delle vendite e prestazioni.

6.1.2. Valutazione dei risultati.
Dall’analisi predisposta per individuare il futuro della Societa e la sua evoluzione economica e
finanziaria negli anni a venire, emergono i seguenti risultati:
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* adeguatezza del capitale, ossia il livello di capitalizzazione, Ia capacita della Societd di
affrontare eventuali periodi di stress utilizzando le risorse proprie,

» cfficienza, ossia la capacitd di generare adeguati margini nella gestione caratteristica, senza
considerare la parte straordinaria.

7. CONCLUSIONI,

| risuftati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6,
€o. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.Igs. 175/2016 inducono Forgano amministrativo a ritenere che il
rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludere.

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Ai sensi dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Fatte salve le funzioni degli organi di controlio previsti a norma di legge e di statuto, fe societd o
controllo pubblico valutano I'opportunitd di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle
caratteristiche organizzative nonché dell’attivit svoita, gli strumenti di governo societario con i
sequenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell’attivita della societd alle norme di
tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle
norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controflo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla
dimensione e alla complessita dell'impresa sociale, che collabora con Porgano di controflo
statutario, riscontrando tempestivamente fe richieste da questo provenienti, e trasmette
periodicamente all’organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e Fefficienza
della gestione;

c) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi g oggetto lg
disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di fegittimi interessi coinvolti nell’ attivitd
della societd;

d) programmi di responsabilité sociale dell'impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell’"Unione Europea”.

in base al co. 4:

“Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul
governo societario che le societa controllate predispongono annualmente, a chiusura dell’esercizio
saciale e pubblicano contestualmente af bilancio di esercizio”.

In base al co, 5:
“Qualora le societd a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli
di cui af comma 3, danno conto delle ragioni all’interno della relazione di cui af comma 4.
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Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:

Riferimenti normativi Oggetto Strumenti adottati Motivi defla mancata
integrazione
Art.6comma3 lett. a) Regolamenti interni la Societa ha adottato un
regolamento generale

interno  che nomma anche
Vacquisto di beni e servizied il
conferimento degfi incarichi di
collaborazione e consulenza,
nonché il conflitto d'interesse
e le procedure di attuazione
della SSIL per it Delta
emiliano-romagnolo a valere
sulla Misura 19 “Sostegno aflo
sviluppo focale feader” PSR
Regione Emilia-Romagna
2014-2020

Art. 6comma 3 lett. b} Ufficio di controlio L.a Societa ha implementato:

- Yorganismo di vigilanza ai
sensi del Dlgs. 231/2001,
deputato a  vigifare sul
funzionamenito,
sulfosservanza e
sulfapgiomamento del MOG
e delle procedure M
richiamate

Art.6comma3lett. ¢ Codice di condotta La Societa ha adottato:

- Modello di organizzazione e
gestione ex D.igs. 231/2001;
- Codice Etico;

- Piano di prevenzione della
conuzione e della trasparenza
ex L. 190/2012;

Art, 6 comma 3 lett. d} Programmi di responsabilita Non si ritiene necessario
sociale adottare ulteriori strumenti
integrativi

La Societa inoltre, ai sensi della vigente normativa, si & dotata dei presidi specialistici/interni di
seguito riportati:

Riferimenti normativi Oggetto Presidi adottati
D.Lgs. 81/2008 Salute e sicurezza sul lavoro "Datore dilavoro” ai sensi del D.Lgs. n.
81/2008
L. 190/2012 Prevenzione della corruzione Responsabile della Prevenzione della
Corruzione
D.gs.33/2013 Trasparenza e integrita Responsabile della Trasparenza
Fiscale Responsabile[degii adempimenti fiscali
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