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INFORMAZIONI PERSONALLI

POSIZIONE ATTUALMENTE
RICOPERTA

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

COMUNE DI COMACCHIO

Dal 01/08/2018 a tutt'oggi

2022

2021

2019

Dal 15/07/2014 al 31/07/2018

Curriculum Vitae Roberto Cantagalli

Roberto Cantagalli

Dirigente del Settore | — Servizi alla persona, Turismo, Istituti Culturali, Attivita

Produttive e Commercio, Relazioni Internazionali e Fondi Europei del Comune di
Comacchio (FE)

Dirigente a tempo indeterminato Settore Servizi alla Persona, Turismo e Istituti
Culturali e Attivita Produttive comprendente i seguenti servizi/uffici: Turismo e
Marketing Territoriale, Cultura e Istituti Culturali, Sport, Politiche Educative,
Politiche Sociali, Pari opportunita, Politiche Giovanili, Servizi Sanitari, Attivita
Produttive e Commercio, Relazioni Internazionali, gemellaggi e Fondi Europei

e Delegato del Sindaco per rappresentare il Comune di Comacchio
nellambito del Comitato promotore delle celebrazioni correlate al
centenario della scoperta della citta etrusca di Spina, istituito dalla
Direzione Generale Musei con decreto direttoriale Rep. 75 del 31/01/22;

¢ Membro del Comitato scientifico della mostra dedicata alla scoperta di
Spina (inaugurazione aprile 2022);

e Coordinatore del team di progetto per la creazione di un nuovo polo
culturale nel centro storico di Comacchio incentrato sulla realizzazione
del padiglione navale del Museo Delta Antico (esposizione nave romana
di Comacchio) e di un grande spazio espositivo attraverso il recupero di
un’antica manifattura per la marinatura del pesce. Progetto integralmente
finanziato nellambito del PNRR, fondi complementari MIC;

Ideatore e coordinatore del progetto per la realizzazione a Comacchio di un hub
culturale denominato CASA DELLE ARTI al cui interno & stata realizzata la prima
scuola di musica di Comacchio, ora convenzionata con i conservatori di
Ravenna e Ferrara

Dirigente, ai sensi dell'art 110/1 D.lgs 267/2000, del settore | del Comune di
Comacchio (Servizio Politiche Educative e Sociali, Turismo, Sport, Politiche
Giovanili, associazionismo e Pari Opportunita, Istituti Culturali, Relazioni



Dal 2018 a tutt’oggi

Dal 2017

Dal 2016 al 2017

2016

Dal 2015

Dal 2015 al 2016

Dal 2015

Dal 2014 al 2017

Dal 2015

Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

Internazionali e Fondi Europei)

e Ideatore e Project Manager del progetto VALUE, teso alla costituzione di
un distretto culturale alto Adriatico, incentrato sulla valorizzazione delle
emergenze archeologiche e sulla realizzazione di un parco archeologico
sperimentale open air, finanziato sul programma interreg Italia — Croazia
2014 — 2020;

e Coordinatore del progetto per I'apertura di uno sportello sociale qualificato,
integrato con la Casa della Salute di Comacchio;

e Coordinatore progetto per lattivazione a Comacchio di un Albo per la
cittadinanza attiva teso a favorire lo sviluppo, nellambito della comunita,
di progetti di cura dei beni comuni;

e Coordinatore del progetto per l'apertura della prima casa rifugio di
Comacchio per la tutela delle donne vittime di violenza;

e Coordinatore del progetto Dopo di Noi, attraverso la ristrutturazione di un
immobile destinato a cittadini adulti disabili privi di rete familiare.

Ideatore e Project Manager del progetto di cooperazione internazionale
SPECIALITALY Sviluppo inclusivo nel settore turistico a Betlemme e Beit Sahour,
con sede operativa a Betlemme (Palestina West Bank)

Coordinatore della candidatura di Comacchio Capitale Italiana della cultura
2018 attraverso un esteso processo partecipativo ispirato alla metodologia del
community lab. |l processo € quindi terminato con l'inserimento di Comacchio
nella rosa delle tre citta finaliste fra le quali € stata poi individuata la capitale italiana
della cultura 2018.

Coordinatore/ideatore dell'esperienza di co-progettazione per l'apertura a
Comacchio del primo Fab Lab della Provincia di Ferrara

Membro della Commissione comunale per la qualita ospitale

Membro del team di progetto per la candidatura del piano di valorizzazione delle
valli di Comacchio sul bando regionale POR FESR 2015 — 2020

Membro del Comitato di Gestione della Salina di Comacchio che ha portato
alla riattivazione del sito, chiuso dal 1984, dal punto di vista turistico e alla ripresa
della produzione del sale a scopo dimostrativo.

Coordinatore/Responsabile del progetto finalizzato allapertura del Museo
Archeologico Delta Antico di Comacchio (inaugurato nel marzo 2017)

Promotore del progetto pilota di collaborazione interistituzionale fra il Comune di
Comacchio e il Museo Archeologico Nazionale di Napoli, progetto poi confluito
come best practice nello stesso piano strategico del MANN, da cui sono derivate



Dal 2015 ad oggi

COMUNE DI CERVIA
DAL 2006 AL 2014

2013

2012/2013

2012

2012

201

Dal 2010

2007

Dal 2007 al 2014

Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

le mostre Lettere da Pompei svoltasi a Comacchio nel primo semestre 2017 e
Troia, Ia fine di una citta la nascita di un mito da dicembre 2018 al 31/10/2019

Coordinatore del progetto di marketing territoriale turistico esteso Vacanze Natura
e Cultura caratterizzato da una forte partnership pubblico - privata unica nel
panorama regionale.

Funzionario (cat. D6) responsabile del Servizio Turismo con incarico di Posizione
Organizzativa

Componente del team di progettazione e formatore nel’ambito del progetto
finalizzato all'introduzione a Cervia dei c.d. IAT DIFFUSI in ossequio alle logiche
del marketing dell'accoglienza. Gli operatori divengono testimoni - narratori delle
risorse identitarie del territorio assurgendo al ruolo di fattori competitivi strategici
per la localita. Il marketing territoriale si declina attraverso i cittadini operatori
Ideatore e Coordinatore del progetto PROGETTARE LA QUALITA’— introduzione
nel Comune di Cervia delle logiche del Total Quality Management secondo le
logiche del Common Assessment Framework (CAF), che ha portato per la prima
volta allinterno dell’Ente, ed in termini strutturali, i piani di miglioramento.

Componente della commissione turismo nellambito dei lavori di supporto
alladozione del primo piano strategico del Comune di Cervia

Membro del gruppo di lavoro per [lattivazione di rapporti strategici di
collaborazione con Milano EXPO 2015

Membro del gruppo di lavoro attivato per il miglioramento del ciclo delle
performance

Coordinatore della prima esperienza interna di reingegnerizzazione dei processi
attraverso la metodologia della Settimana di Miglioramento Rapido (processo
manifestazioni)

Membro del Comitato del riesame deputato ad attuare e coordinare gli auditing
interni e a supporto dell’ente certificatore delle performance ambientali EMAS
adottate dal Comune di Cervia.

Componente del team operativo per I'adozione del primo bilancio sociale di
sostenibilita

Componente della Commissione Comunale per la qualita ospitale in attuazione
del progetto innovativo teso a stimolare processi di riqualificazione dell’offerta
ricettiva turistica attraverso percorsi concertati e condivisi fra 'amministrazione
Comunale e le imprese turistiche



Dal 2007 al 2010

Dal 2007 al 2008

Nel 2001

Dal 1997 al 2006

ALTRE ESPERIENZE
2022

31/03/2022

AA.2021/22

AA.2021/22

AA. 2018

Dal 1994 al 1996

Dal 1991 al 1994, con interruzioni

PUBBLICAZIONI
2022

2017

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2005/2006

Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

Consigliere di Amministrazione di Cervia Turismo srl, societa a prevalente
capitale pubblico funzionale all'erogazione di servizi turistici complessi

Collaborazione con il Dipartimento della Funzione Pubblica nellambito del
progetto Cantieri di Innovazione sul tema Le esternalizzazioni strategiche

Membro del gruppo di lavoro per l'introduzione a Cervia dello Sportello Unico per
le attivita Produttive.

Funzionario (cat. D3 giur.) responsabile del Servizio Amministrativo del Settore
Cultura, Turismo e Servizi alla Persona

Collaborazioni presso UPEL ltalia (Unione Provinciale Enti locali) per docenze sul
PNRR e sviluppo di progetti rigenerazione culturale e sociale di piccoli centri

Relatore nel seminario “Musei e digitale, buone pratiche dal territorio"

Componente, in qualita di esperto, della commissione per la discussione delle tesi
presso Master in Cultural Management, Universita di Ferrara, dipartimento di
Economia e Management — Edizione Speciale dedicata al progetto VALUE

Docenze presso Master in Cultural Management, Universita di Ferrara,
dipartimento di Economia e Management — Edizione Speciale dedicata al progetto
VALUE

Docenze presso Master in Cultural Management, Universita di Ferrara,
dipartimento di Economia e Management

Espletamento della pratica forense

Servizio in qualita di insegnante a tempo determinato di scuola primaria alle
dipendenze del Ministero dell’lstruzione

Archeologia Viva, edizione maggio — giugno 2022, Un laboratorio fra terra e
acqua.

AA\VV - La Pianificazione Turistico culturale per la vivibilita della citta — incontro
della rete della Citta della cultura, con un confronto con le candidature a Capitale
Italiana della cultura 2020 — Comacchio, in Atti del XIll Convegno Nazionale,
LuBeC — Lucca Beni Culturali 2017, CULTURA 4.0 - Real Collegio — 12 e 13
ottobre 2017

Master universitario in city management presso I'Universita degli studi di Bologna,



1997

1994

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

Facolta di Economia, sede di Forli. Titolo del project work. Le fondazioni di
partecipazione per la gestione degli istituti culturali — prospettive ed opportunita per
il Comune di Cervia

Abilitazione all’esercizio della professione di avvocato conseguita presso la Corte
d’Appello di Bologna sessione d’'esami 1997/98.

Laurea in Giurisprudenza conseguita presso I'Universita degli studi di Bologna con
il punteggio 110/110 e lode. Titolo della tesi: Il contratto di apertura di credito nella
recente evoluzione giurisprudenziale.

ltaliano

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

B1 B2 B1 B1 B1

Poiché la mia esperienza lavorativa si € in gran parte esplicata nellambito dei servizi
alla persona, ho sviluppato significative competenze comunicativo — relazionali e
una buon attitudine al problem solving, fondamentali non solo per garantire qualita
e serenita nell'erogazione di servizi rispetto ai quali il fattore umano & assolutamente
preminente, ma anche e soprattutto per motivare gli operatori e stimolarne
lentusiasmo e la consapevolezza circa la responsabilita connessa alla funzione di
servizio verso la comunita. Particolare interesse riveste ii mondo delle ICT
(Information Communication Technology) in grado di favorire la partecipazione del
cittadino stimolando forme di cittadinanza attiva sulla base della consapevolezza
che la tradizionale comunicazione verso il cittadino deve essere sostituita da una
comunicazione con il cittadino.

L'esperienza come dirigente responsabile di un team di 26 persone mi ha consentito
di sperimentare con successo forme di leadership incentrate sul’empowerment
individuale.

Nel corso della mia esperienza lavorativa ho fortemente sostenuto 'organizzazione
per competenze ed il lavoro in team, sperimentando modalita operative innovative
come ad es. la Settimana di miglioramento rapido, funzionale alla
reingegnerizzazione, “sul campo”, di processi complessi con approccio pragmatico
ed operativo ed il focus group, quale premessa essenziale allavvio di efficaci ed
incisive indagini di customer.

Ho inoltre acquisito notevole esperienza nella progettazione funzionale al
reperimento di risorse su diversi versanti: europeo (POR FESR, INTERREG, MED,
ADRION), nazionale (progetti di cooperazione internazionale allo sviluppo),
regionale (GAL — FSR, IBC, SITUR e progetti speciali in ambito turistico).

Di rilievo alcune esperienze di fund raising connesse alla valorizzazione di aree
comunali di pregio.



Competenze professionali

Competenza digitale

Patente di guida

Dati personali

Gatteo, 11/02/2022

Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

Ottime conoscenze giuridiche sia degli istituti generali del diritto che delle
norme di settore (soprattutto in ambito socio culturale e turistico), che nel tempo
si sono coniugate ad approfondite conoscenze sulle tematiche
dell'organizzazione e della programmazione. Tali competenze mi consentono
di operare con sicurezza sia sul versante della progettazione che su quello
della gestione di processi e procedimenti connotati da complessi profili tecnico
giuridici;

approfondite conoscenze delle tradizioni, della storia, della cultura e delle

risorse archeologiche delle aree costiere del’Emilia Romagna;

ampia conoscenza delle risorse ambientali del parco del Delta del Po,
funzionale alla predisposizione di progetti di valorizzazione incentrati su
prodotti turistici integrati e dal forte appeal.

Word Eccellente
Excel Buono
Power point Buono
Internet Eccellente
Posta elettronica Eccellente
B

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art. 13 del D.Igs. 30 giugno 2003, n. 196
“Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 del GDPR 679/16 (Regolamento UE)

In Fede
Roberto Cantagalli



Bl curopass

Tristana Randi

Presentazione: Sviluppo del turismo sostenibile | Valorizzazione del patrimonio locale |
Coinvolgimento delle comunita territoriali

ESPERIENZA LAVORATIVA

01/01/2021 - ATTUALE - Ostellato, Italia
PROJECT MANAGER - DELTA 2000 SOC. CONS. A.RL.

Supporto nella gestione tecnica e di animazione del Piano di Azione Locale PAL Leader Mis. 19 PSR 2014-2020 e
dell'attuazione di progetti di cooperazione europea, con le seguenti attivita:

o Valutazione dei risultati raggiunti rispetto agli obiettivi della strategia di sviluppo del PAL - Piano di Azione Locale
LEADER e raccolta e organizzazione di materiale informativo per divulgazione e pubblicazione online e offline;

o Collaborazione alla implementazione delle attivita del piano di comunicazione e definizione degli strumenti utili
nei rapporti con i media e col mondo dell'informazione;

o Attivita di coinvolgimento di portatori di interessi e di cittadini nei programmi di sviluppo turistico locali.

https://www.deltaduemila.net

07/2020 - ATTUALE - Predappio, Italia
CONSULENTE PROGETTI EUROPEI - COMUNE DI PREDAPPIO

Progetto "Excover - Experience, Discover & Valorize hidden treasure towns and sites of the Adriatic sea" - progra
mma CBC Interreg Italy-Croatia 2014/2020. Progettazione e realizzazione di analisi di mercato - Swot e Brand
Reputation analysis - finalizzata alla conoscenza delle opportunita e minacce per lo sviluppo turistico di Predappio,
elaborazione report Swot e Brand Reputation Analysis, revisione e stesura finale della relazione di progetto.
Mappatura e identificazione del patrimonio culturale con la partecipazione attiva di cittadini e residenti.

http://www.comune.predappio.fc.it/servizi/notizie/notizie_homepage.aspx

11/2019 - 31/12/2020 - Ostellato, Italia
CONSULENTE FIERA INTERNAZIONALE DEL TURISMO NATURALISTICO COMACCHIO - DELTA 2000 SOC. CONS. AR.L.

Collaborazione alla organizzazione della X Edizione della Fiera Internazionale del Birdwatching e del Turismo
Naturalistico di Comacchio dal 30 aprile al 2 maggio 2021.

Coordinamento delle attivita di sviluppo commerciale, promozione e comunicazione nazionale e internazionale
finalizzate al consolidamento dell'evento, all'incremento di espositori e visitatori e al rinnovamento delle aree tematiche.

Attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento | https://www.deltaduemila.net/ | Ostellato, Italia

04/2019 - 30/11/2020 - Ostellato, Italia
CONSULENTE PROGETTI EUROPEI - DELTA 2000 SOC. CONS. AR.L

Progetto "Excover - Experience, Discover & Valorize hidden treasure towns and sites of the Adriatic sea" - progra
mma CBC Interreg Italy-Croatia 2014/2020

Progettazione e realizzazione di analisi di mercato - Swot e Brand Reputation analysis - finalizzata alla valorizzazione di
siti naturali e culturali minori ubicati nel territorio del Delta del Po rivolte a cittadini e turisti; elaborazione report Swot e
Brand Reputation Analysis, revisione e stesura finale della relazione di progetto.



Identificazione e mappatura del patrimonio culturale attraverso la partecipazione attiva di cittadini e residenti.
https://www.deltaduemila.net/ | Ostellato, Italia

https://www.italy-croatia.eu/web/excover

07/2018 - 07/2019 - Ostellato, Italia
CONSULENTE PROGETTI EUROPEI - DELTA 2000 SOC. CONS. AR.L

Progetto "Impariamo con i pescatori " - Piano di azione FLAG Costa Emilia-Romagna - P.O. FEAMP 2014/2020
Coordinamento di progetti didattici finalizzati alla conoscenza e promozione del patrimonio culturale delle Marinerie
dell'Alto Adriatico rivolti alle scuole della costa dell'Emilia-Romagna. Predisposizione bandi di gara per selezione soggetti
responsabili delle molteplici attivita inerenti al progetto, organizzazione della Cabina di Regia, supervisione materiali
informativi e didattici, raccordo tra scuole e fornitori di servizi, attivita di monitoraggio e controllo ex-ante e ex-

post, organizzazione delle riunioni di partenariato e delle visite di controllo dei monitor, elaborazione di comunicati
stampa e e materiali divulgativi, rappresentanza del progetto presso eventi e convegni.

http://www.flag-costaemiliaromagna.it/il-flag/ | Ostellato, Italia

2017 - 2018 - Ferrara, Italia .
CONSULENTE EVENTI CULTURALI - ASSOCIAZIONE CULTURALE UMANITA

Ideazione, coordinamento e promozione, controllo e supervisione di tutti gli aspetti della programmazione del progetto
"Umanita", tra cui stesura di report di progetto, controllo quali-quantitativo delle performance e della reportistica
economico-finanziaria, gestione della relazione con i partner e attivita di raccolta fondi, responsabile dell'ufficio stampa
e delle media relations. Ideazione della mostra temporanea di arte contemporanea presso Museo di Casa Romei con
opere di Sislej Xhafa e Mustapha Sabbagh e ideazione e progettazione di visite guidate guidate condotte da giovani
migranti di prima generazione. Responsabile dell'uffico stampa.

www.associazioneumanita.com | Ferrara, Italia

https://www.associazioneumanita.com/wp-content/uploads/2018/01/cartella-stampa?2.pdf

2016 - 2017 - Ferrara, Italia
CONSULENTE PROGETTO DI AUDIENCE ENGAGEMENT MUSEO SCHIFANOIA - MUSEI CIVICI DI FERRARA - PALAZZO
SCHIFANOIA

Responsabile del progetto "Ti presento il mio Museo", finalizzato all'ampliamento e alla diversificazione dei pubblici
museali con focus specifico su giovani e adolescenti.

www.artecultura.fe.it/159/museo-schifanoia | Ferrara, Italia

https://storico.beniculturali.it/mibac/export/MiBAC/sito-MiBAC/Contenuti/MibacUnif/Eventi/
visualizza_asset.html 1274679969.html

2011 - 2016 - Ferrara, Italia
RESPONSABILE FRONT OFFICE & COORDINATORE EVENTI MEDICO- SCIENTIFICI - CASA DI CURA SALUS OSPEDALE
PRIVATO ACCREDITATO

Attivita di back office e front office, supervisione del personale di accettazione, coordinamento dell' accoglienza
giornaliera del paziente. Progettazione e organizzazione di eventi medico-scientifici.

www.ospedaleprivatosalus.it | Ferrara, Italia

2009 - 2011 - Castelraimondo, Italia
RESPONSABILE EVENTI E CONFERENZE - RELAIS SPA BORGO LANCIANO

Progettazione, pianificazione e organizzazione di meeting aziendali, convegni, incentives, team building e workshop dalla
proposta alla consegna: definizione del concept, gestione del budget, coordinamento dei fornitori, predisposizione e
cura degli allestimenti, monitoraggio e valutazione dei progetti. Responsabile delle attivita di comunicazione, di
marketing, e promozione del settore M.I.C.E - Meetings, Incentives, Congress & Events.

www.borgolanciano.it | Castelraimondo Macerata, Italia

2/5



02/2006 - 11/2009 - Ferrara, Italia
DIRETTORE DI AGENZIA M.I.C.E - MEETINGS, INCENTIVES, CONGRESS & EVENTS - 91 GRADI NORD FERRARA

Direttore tecnico responsabile delle attivita di predisposizione e gestione progetti e delle attivita di pianificazione e
implementazione delle strategie di marketing e di comunicazione. Definizione del concept, stesura progetti, valutazione
delle risorse economiche, materiali e umane. Organizzazione dell'allestimento degli spazi, dell'attivazione delle
convenzioni e dei contratti con tutti i consulenti e il personale impiegato per 'evento (finanziatori, collaboratori, tecnici,
fornitori). Monitoraggio e valutazione dei progetti.

Ferrara, Italia

1998 - 2006 - Ferrara, Italia
DIRETTORE TECNICO TOUR OPERATOR VIAGGI PER GRUPPI SPORTIVI - TERRAMIA TOURS

Responsabile dell'ideazione e della progettazione di viaggi di gruppo per sportivi, maratoneti e sciatori di fondo.
Progettazione di +50 diversi viaggi di gruppo per diverse destinazioni in tutto il mondo. Tour Manager per New York ING
Marathon, Maratona di Londra, Maratona di Parigi, Maratona dell'Avana, Maratona di Olso, Maratona di Stoccolma e
gare di sci di fondo in Norvegia e Finlandia. Responsabile delle attivita di customer care e customer service finalizzate a
fidelizzare il cliente e ad aumentare la Customer Satisfaction.

www.terramia.com | Ferrara, Italia

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2015 - 2017 - Venezia, Italia
LAUREA MAGISTRALE IN ECONOMIA E GESTIONE DELLE ARTI E DELLE ATTIVITA CULTURALI - Universita Ca Foscari

Titolo della tesi: La fruizione museale da parte dei nativi digitali. Voto: 106/110
Livello 7 EQF

2012 - 2015 - Milano, Italia
LAUREA TRIENNALE IN MANAGEMENT DEL TURISMO, EVENTI E SVILUPPO DEL TERRITORIO - IULM - Libera
Universita di Lingue e Comunicazione

Titolo della tesi: Il valore etico della qualita nei processi produttivi turistici. Voto: 105/110
Livello 6 EQF

1986 - 1990 - Ferrara
DIPLOMA DI SCUOLA MEDIA SUPERIORE - Liceo Linguistico Canonici Mattei

Livello 4 EQF

COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: ITALIANO

Altre lingue:
COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA
Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale
INGLESE c2 c2 c2 c2 2
SPAGNOLO B1 B1 A2 A2 B1
TEDESCO A2 A2 Al A1 Al

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato
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COMPETENZE DIGITALI

Padronanza del Pacchetto Office (Word Excel PowerPoint ecc) | Social Network | Microsoft Office | Posta
elettronica | Gestione autonoma della posta e-mail

PATENTE DI GUIDA

Patente di guida: B

COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Competenze organizzative

Pianificazione, progettazione, organizzazione e controllo, gestione dei tempi, ottimizzazione del lavoro di squadra.

COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALLI.

Competenze comunicative e interpersonali.

Ottime competenze comunicative e relazionali, disponibilita all’ ascolto e al confronto, atteggiamento costruttivo e
adattabilita.

COMPETENZE PROFESSIONALI

Competenze professionali

Etica e orientamento alle persone, pensiero creativo, flessibilita, problem solving.

CERTIFICAZIONI

05/2020
Certificazioni

MoMa - The Museum of Modern Art, New York.
What is Contemporary Art?

03/2018 - 04/2018
Certificazioni

School Education Gateway, Directorate General for Education and Culture of the European Commission. Learning in a
Museum.

2014
Certificazioni

ECDL - Patente Europea per I'uso del Computer.

17/12/1997
Direttore Tecnico di agenzia di viaggi e turismo

Attestato di Direttore Tecnico di agenzie di viaggio e tour operator conseguito presso la Provincia di Ferrara



26/03/1991
Licenza di Guida Turistica

Licenza di Guida Turistica conseguita presso la Provincia di Ferrara

CORSI

06/2018 - 07/06/2018
Corsi

Fondazione Querini Stampalia, Venezia.
Museo. Ripensare il coinvolgimento dei pubblici.

25/05/2018
Corsi

Museo Popoli e Culture, Milano.

Lingue e linguaggi al Museo. L'insegnamento della L2 in contesti museali.

19/03/2018 - 21/03/2018
Corsi

MAXXI Museo Nazionale delle Arti del XXI Secolo, Roma.
MAXXI Know How. Programma di Alta Formazione.
Oggi al Museo. Educare, apprendere, interpretare.

10/2006 - 04/2007
Corsi

Istituto Cappellari, Ferrara.

Corso di informatica di 120 ore. Windows, Office ( Word, Excel, Access, PowerPoint), Internet Explorer, Outlook Express.

1997 - 1998
Corsi

Luiss Business School, Roma.
Corso di Marketing e Customer Service.

1991 - 1992
Corsi

Walt Disney World, Orlando (USA)
Disney Cultural Exchange Program.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Trattamento dei dati personali

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e
all'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei

dati personali.



Curriculum Vitae
Europass

Informazioni personali

Cognome(il/Nome(i} | Cavazzini Marzia
Indirizzo{i} - | Via Dante Alighieri 10/2 144039 Tresigallo (Ferrara)
Telefono(i) ; 338/3990401
E-mail | marziacavazzini@katamail.com

Cittadinanza | Italiana
Data di nascita | Ferrara, 06 maggio 1973

Sesso | Femminile
Esperienza professionale

Date | Anni 2003 -2021

EUROPROGETTAZ!ONE ATTUAZiONE E RENDICONTAZIONE PROGETTI C_O_QP_E_RAZIO_NE
EUROPEA : R

Principali attivita e responsabilité.

Lavoro o posizione ricoperte

Progetti di cooperazione territoriale europea 2014 -2020 ~ ETC 2014-2020 {Anni 2014-2021)
Collaborazione alla progettazione e compilazione formulari, coordinamento della raccolta
documentazione amministrativa e progetiuale relativamente alla candidatura di progetti a vaiere sul
bandi Cooperazione Territoriale Europea {quali ltalia Croazia, Central, Adrion, Central, ecc. ) tra questi
INNOCULTOUR, TOURISM4ALL, VALUE, CASCADE EXCOVER, TANGRAM. RURALGROWHT,
ENERGY@SCHOOL, CULTURECOVERY:

e Progetti di cooperazione territoriale europea 2007-2013 (dal 2008 -2011) : Collaborazione alla
progettazione e compilazione formulari, organizzazione meeting tra i partners, coordinamento defla
raccolta documentazione amministrativa e progetiuale relativamente alla candidatura di progetii
strategici ed ordinari a valere sui bandi ltalia Stovenia 2007-2013 {(quali SLOW TOURISM,
OPENMUSUEMS, ARCHINNOVA, MOTOR) MED {quali MEDOSSIC), Central, IPA (quali SPINAP I,
MUSEUMCULTOUR) e South East Europe {quali tra gli aliri DATOURWAY).

e Altri programmi di finanziamento europeo {daf 2003 -2006): Collaborazione alla progeltazione,
predisposizione formulari, raccolta della documentazione amministrativa ¢ progetiuale, ricerca e
contatli con la partnership relativi a programmi di finanziamento europeo quali LIFE, EUROPE AID,
programma CUL.TURA e altri programmi tematici di finanziamento europeo.

s Progetti di cooperazione territoriale europea 2000-2006 (dal 2003 -2006): collaborazione alla
progettazione di proposte progettuali da candidarsi a valere su programmi europei, in particolare IPA
Transfrontaliero Adriatico {quali il progetto NAP Network of Adriatic Park e AGRODEV).

s Progettazione ed assistenza tecnica per la realizzazione di progetti di sviluppo locale ¢
territoriale {dal 2003 -2015)

Attivita di progettazione e predisposizione di formulari di candidatura, assistenza tecnica e gestione di
progetti, sia interni allente sia realizzati da soggetfi terzi , attraverso; la predisposizione di singoli
progetti nonché curando i rapporti fra la societd e i commettenti il servizio ed i contatti ftra i
socifassociati dei soggetti terzi; coordinamento operativo delle atfivita per l'implementazione dei
progetti candidati ed approvati sulle linee di finanziamento provinciali, regionali, nazionali o
comunitarie; realizzazione di parti di atlivita progefttuali (analisi economico-statistiche, indagini di
mercato, ecc.)
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Dal 2001 af 2021

Lavoro o posizione ricoperti PROJECT. MANAGER 'E 'COLLABORAZIONE - NELLA “ATTUAZIONE! . 'GEST!ONE,_ -ASSISTENZA

Principali attivita ¢ responsabilita

Lavoro o posizione ricoperti

Principali atlivita o responsabilita
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TECNICA E RENDICONTAZIONE Df PROGETTI DI COOPERAZIONE EUROPEA i

PROJECT MANAGER E COLLABORAZIONE NELLA ATTUAZIONE/ GESTIONE, ASSISTENZA
TECNICA E RENDICONTAZIONE DI PROGETTI DI SVILUPPO TERRITORIALE E DI
COOPERAZIONE EUROPEA 2007 -2013 E 2014-2020 (dal 2009 af 2021)

Programma ITALIA CROAZIA (anno 2018 - 2021} progetti INNOCULTOUR T HR Standard+
project manager ; Progetfi Standard TOURISM4ALL; VALUE. EXCOVER ; Progetto strategico
CASCADE in qualita di communication manager e supporfo all'attuazione de relativi progetti con ruofi
quali project o tecnical manager per lattuazione di WP specifiche, supporto alla rendicontazione
finanziaria degli stessi progetti.

Programma ADRION (anno 2020- 2021) PROGETTO TANGRAM, communication manager e
supporto all'attuazione progeftuale con supporto al project manager per Fattuazione di WP specifiche;
supporto alla rendicontazione finanziaria dei progetti.

Programma CENTRAL (Anno 2018-2020) PROGETTO CULTURECQVERY. communication manager
& supporto all'atfuazione progettuale con supporto af project manager per f'attuazione di WP specifiche
in qualita di WP Responsabile , quali organizzazione workshop, processi partecipativi, materiale
divulgativo, supporto realizzazione di piani di azioni da parte dei partner di progetto, supporto alfa
realizzazione e organizzazione di videocontest europei; supporto alla rendicontazione finanziaria dei
progett; assistenza tecnica alla attuazione e rendicontazione : PROGETTC ENERGY@SCHOOL
assistenza tecnica all'attuazione progettuale al LP nelle atlivita di progetto e di rendicontazione :
partecipazione ai meeting di progetto nei vari paesi partner UE.

Programma INTERREG EUROPE {Anno 2016-2020) PROGETTO RURAL GROWTH. communication
manager & supporto all'attuazione progettuale con supporto al project manager per I'attuazione di WP
specifiche (supporto alla organizzazione di gruppi di lavoro, processi partecipativi, study visit,
organizzazione meeting convegni ecc.) ; supporto alla rendicontazione finanziaria dei progett.

Programma IPA - (anno 2014 -2015) attivita a supporto dello svolgimento delle azioni riferite al
progetto MUSEUMCULTOUR nell'ambito del programma di cooperazione transfrontaliera ADRIATIC
IPA 2007-2013, in particolare per il supporto alle attivita di organizzazione e allestimento della mostra
multimediale deli'Adriatic Photocontest nei musei italiani dellarea del Delta e collaborazione alla
definizione e stesura di materiali di comunicazione e informazione da realizzarsi nelf'ambito del
progetto (comunicati stampa, brochure e materiale di progetto, supporto per implementazione del sito
web, ecc).

Programma ltalia Slovenia 2007 2013 (anni 2011 - 2015): project manager, collaborazione alle
aftivita di atiuazione, rendicontazione e gestione del progetto nell'ambito dei progetti standard
MGTOR e SALTWORKS e nell'ambito del progefto strategico_INTERBIKE; redazione di piste di
controllo; inoltre nell'ambito del progetto MOTOR analisi del potenziale turistico dell'area del Delta
emiliano romagnolo, attivita di tutoraggio individuale coatching per fornire informazioni sui
finanziamenti ad operatori economici e soggetti interessati ad investire ne! settore turistico;
collaborazione alfattuazione delle aitivita del progetto strategico INTERBIKE attraverso la raccolta di
daff ed informazioni in merito alfindividuazione di itinerari intermodali per la costruzione del circuito
cicloturistico nelfarea programma denominato ADRIABIKE, attivita di supporto alfa comunicazione e
diffusione defle informazioni,

Organizzazione di meeting di progetto, convegni seminari, rapporti con i partners di progetto,
predisposizione slide e strumenti di supporto, attivita di segreteria e supporto al partenariato.

Programma MED 2007-2013 (anni 2009-2010} Project Manager nell'ambito det progetto MEDOSSIC
per la realizzazione delle attivith di animazione terriforiale, realizzazione di analisi economiche-
statistiche territoriali, realizzazione di piano strategico ed operativo per la definizione ed attuazione di
un progetto pilota rivoito al'eco-innovazione, predisposizione, organizzazione e relizzazione di
materiale informativo di progetto (report e documentazione di progetto, brochure, opuscoli, ecc.),
partecipazione alle attivita di comunicazione e promozione e ai meeting di progetto, attivita di supporto
alle attivita di comunicazione e informazione .
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PROJECT MANAGER e COLLABORAZIONE nelia gestione/ATTUAZIONE, assistenza tecnica e
rendicontazione di progetti di sviluppo territoriale e di cooperazione europea 2000-2006

Programma INTERREG Ill A Transfrontaliero Adriatico 2000-2006, in particolare collaborazione in

qualita di project manager nell'ambito dei progetti:

1. Progeffo NAP Network of Adriatic Park (2010) Partecipazione a meeling di progetto,
coordinamento del partenariato transnazionale, collaborazione nella realizzazione di alcune della
fast previste quali 'organizzazione di un padiglione dedicato alla presentazione della Vetrina dei
Parchi dell'Adriatico.

2. Progetfo AGRO-DEV SVILUPPO ALIMENTARE DELLA FILIERA AGROALIMENTARE
NELL'ALTO ADRIATICO (Anni 2005-2008) Progeltazione e predisposizione candidatura e, a
sequito dell'approvazione, al coordinamento del partenariato, alla definizicne dei piani esecutivi
di attivita, alla rendicontazione e procedure di menitoraggio fisice, finanziario e procedurale.
Partecipazicne a meeting di progetto coordinamento del partenariato iransnazionale,
collaborazione nella realizzazione di atcuni della fasi previste, quali ricerca di mercato, atfivita di
comunicazione — ufficio stampa, meeting intermedi operativi organizzazione conferenza finale,
predisposizione pubblicazioni finali, editing ed impaginazione grafica.

3. Progetto INFIORE Programma INTERREG I A Transfronfafiero Adriatico: (Anno 2008}
Assistenza tecnica alla aftivitd di rendicontazione, redazione report finale e alfapplicazione delle
pracedure di monitoraggio fisico, finanziario e procedurale nell'ambito del progetto INFIORE
(capofila Comune di Cervia)

4, Progetfo INROSE Programma INTERREG Il A Transfrontaliero Adriatico (Anno 2008):
Assistenza tecnica alla attivita di rendicontazione e redazicne report nell'ambito del progetio
INFIORE (¢apofila Comune di Ravenna)

Programma SOCRATES MINERVA Progetto: ALPHA-BETA - New methods for services towards
ilustrated in adult education — Anno 2008: Collaborazione alle atéivita di sviluppo di metodi innovativi
per promuovere l'educazione in Europa fra adultl “flefterat”, affraverso forme alternative di
apprendimento ed acquisizione di competenze in base ai diversi fabbisogni. Capofila del progetto & la
societa |IEIE — International Education Information Exchance, Stoccarda, GERMANIA e coinvolge
partner di diversi paesi europel.

V Programma Quadro per la Ricerca lo Sviluppo e la Tecnologla - Progetto FRAP "Recongile
conflicts between large vertebrate conservation and the use of biological resources:fisheries and fish-
eafing vertebrales as a model case” -

2003/2005: Collaborazione tecnica alla realizzazione di un'indagine socio-economica relativa in
particolare al setfore della pesca con particolare riferimento al’ambito territoriale delia Provincia di
Ferrara ed indagine socio-economica delfe politiche e degli strumenti regionali esistenti nelfarea
territoriale locale in particolare nell'area del Delta del Po.

2005/2006: Collaborazione alla realizzazione delle attivita di comunicazione e divulgazione.

Legge 84/91 --Progetio "Ravenna-Tuzla una integrazione sisternica” - 2004/20606: Coltaborazione per
la redazione del Piano Strategico di Sviluppo della Municipalita di Tuzla, contenente gli orientamenti
strategici per to sviluppo economico di Tuzla, della Regicne Nord-Est Bosnia Herzegovina corredato
delfanalisi socio-economica dell'area; coliaborazione nella definizione della metodologia partecipativa,
organizzazione e gestione incontri, elaborazione reports; organizzazione e gestione di eventi di
comunicazione e di promozione del territerio di riferimenio e del relativo materiale divulgative e
promozionale,

.C. EQUAL 2000-2006 Progetio “Adatfabilifa dellimpresa e def favorafori nelfinnovazione e nefla
flessibitita”

2002/2003- Collaborazione tecnica, in qualiti di economista, all'afuazione del'.C. EQUAL, Azione 2
“Adattabilita dell'impresa e dei lavoratori nell'innovazione e nella flessibilita” mediante la realizzazione
di altivita di sensibilizzazione mirata, predisposizione di questionari e conseguente somministrazione
e indagine, predisposizione di banchi dati per imputazione dati e successiva elaborazione
guantitativa e qualitativa, menitoraggio ed analisi dei risultati.

2004 ~ Collaborazione tecnica alla realizzazione delle atfivita formative e seminariali destinate ad
operatori del settore turistico

Programma TACIS - Progetfo "Wetlands and rivers: management and sustainable development of
the Tisza area” — 2003/2005. Collaborazione alla realizzazione di attivita progetiuali, animazione
economica, definizione delle metodologie di trasferimento della metodologia LEADER per lo sviluppo
rurale e linee guida di sviluppo strategico. .

Programma PRINCE - Progetto IEIE ~Euro a la card — 2001/2002: Collaborazione organizzativa e
operativa ali'atiuazione del progetto di cooperazione fransnazionale diretto alla sensibilizzazione ed
informazione sulla moneta unica eurapea,

Progetto formativo GIOVANI & DELTA - FSE Obieftivo 3

2002/2003: Tutororaggio nell'ambito del progetto “Giovani & Delta: nuove idee per una progettaziene
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Dateg

Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita e
responsabilita

integrata fra Ambiente, Turismo e Agricoltura® realizzato da ECIPAR-CNA.
»  Progetto "La modelizzazione di nuovi percorsi formativi nel settore del furismo e dell’ambiente
come risposta al mismatching nel Basso Ferrarese” - FSE OB. 3
2002/2003: Collaborazione tecnica ed operativa alla predisposizione strumenti di analisi e ricerca sul
campo refativa al settore turistico pubblico e privato, creazione banche dati ad hoc, implementazione
banche dati ed elaborazione dei risultatl,
Partecipazione allo study tour in Inghilterra per la definizione delle modalita per il trasferimento di
buone prassi

Anni 2001 -2007 e 2009-2010

COLLABORAZIONE PER L’ATTUAZIONE LEADER - AREA ANIMAZIONE ECONOMICA
TERRITORIALE (LEADER Il, LEADER + E LEADER ASSE 4 2007-2013) E COLLABORAZIONE
NELLA REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA" REALIZZATE NELLAMBITO DEL PSR -~

COLLABORAZIONE CON IL GAL DELTA 2000 per l'attuazione e gestione di azioni relative i
programmi LEADER e alfre attivita progettuali connesse relativamente al territorio det Delta emiliano-
romagnolo

»  Aftuazione del Piano di Azione locale Asse 4 del Delta emiliano romagnolo- PSR Emilia
Romagna 2007 2013- Misura 431 (attuazione — 2008-2010):. Collaborazione alia realizzazione deffe
attivita previste dal PAL LEADER ASSE 4 in particolare mediante; Aftivita di informazione e
comunicazione (mediante redazione bollettino on-line, newsletter, attivita di sporteflo informativo);
altivita di elaborazione e diffusione delle informazioni sulle opportunita di finanziamento e sulia
progettualita locale (attraverso i monitoraggio delle opportunitad di finanziamento pubblico che
insistono sulfarea del Delta emiliano-romagnolo, Implementazione della banca dati imprese/progett
collaborazione alla predisposizione bandi di gara rivolli agli operatori economiai locali, redatti sulla
base della normativa di riferimento)

=  Collaborazione nella redazione del PRIP - Programma Rurale Integrato Provinciale di Ferrara -
Programma di Sviluppo Rurale Regione Emilia-Romagna 2007/2013 attraverso la realizzazione
dell'analisi socio economica e del settore agricolo nonché nell'analisi delle principali politiche e
programemi di sviluppo locale e territoriali esistenti , collaborazione nella definizione degli obiettivi e
delie linee strategiche generali e per asse di intervento (2007/2008)

 Iniziativa Comunitaria LEADER+ Delta emiliano-romagnolo (attuazione: dal 2002 af 2007)
Collaborazione alla attuazione di azioni e misure refative all'l.C. LEADER Il e LEADER + 2000-2006,
in qualita in particolare nelfambito del LEADER + di:
- coordinatore d'area per le affivita di animazione economica terriforiale, in qualita di agente di
sviluppe locale e consulenza alle imprese,
- coliaborazione alla realizzazione del Sito web deltaduemila.net: utiizzando il programma per la
creazione di sili Microsoft Front Page 2000, nonché realizzazione di nuove pagine di implementazione
ed aggiornamento periodico.
- predisposizione e realizzazione degli strumenti necessari alfimplementazione dellanimazione,
nonché alla stesura e la produzione dei materiali informativi { bollettini, newsletters, comunicati
stampa, ecc.)
-Predisposizione avvisi e bandi di gara, assistenza alla progettazione e alla valutazione delle
proposte progettuali candidate a valere sulle Azioni 1.3.4 * Sviluppo di formule organizzativo a
carattere collettivo”, Azioni 1.2.2 "Tutela ambhientale” e Azione 1.3.1 “Azioni integrate intrasettoriali ed
intersettortali” dicuiall' .C. LEADER+
Attivitd di promozione ed animazione turistica
Collaborazione all'organizzazione, predisposizione e gestione degli stand espositivi e del servizio
informazioni turistiche presso le seguenti manifestazioni fieristiche:
- Sana, Salone dell’ Alimentazione Naturale, Bologna, ed. 2002
- Salone del Gusto di Torino, ed. 2002 E 2004
- Fiera Cavalli, Verona, ed. 2003
- International Po Delta Birdwatching Fair — Fiera del turismo naturalistico e del birdwatching,

Comacchio, varie edizioni
- Altre manifestazioni fieristiche nazionali dedicate al turismo (Rimini, Modena, ecc.)
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Nome e indirizzo del datfore
di lavoro

Tipo di atlivita o settore

Date

Lavoro o pasizione ricoperti

» Iniziativa Comunitaria LEADER il Delta emiliano-romagnolo (attuazione: 2007)

Collaborazione alla realizzazione di alcune attivitd per |'attuazione quali Orientamento al favoro nel
seftore turistico - Orfentamento al lavoro nel settore artigiano” PAL LEADER Il - Azione 5.

2001: Collaborazione nella realizzazione di attivita di orientamento e sensibilizzazione sulle
opportunita di impiego e di occupazione locali, svolgendo attivita di rilevazione, elaborazione dafi,
realizzazione di supporti informativi ed altivita di sportello.

Collaborazione tecnica ed operativa nella stesura dei confenuli deilopuscolo informativo
“Orientamento al lavoro nel settore turistico — Orientamento al favoro nel setfore artigiano”

GAL DELTA 2000 Soc. Cons. a I.l. - Ostelfato {Ferrara)

Agenzia di sviluppo lerritoriale & GAL del Delta emiliano-romagnolo

Anni 2001, 2008 e 2015

Collaborazione alla progettazione 1.C. LEADER + ; LEADER ASSE 4 2007-2013 e LEADER 2014

Principali attivitae |»  Collaborazione alla Progettazione del Piano di Azione locale Delta emiliano romagnolo PSR

responsabilita

Nome e indirizzo del datore
di favoro

Tipo di attivita o settore
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Emilia Romagna 2014-2020 (progeltazione - 2015): Collaborazione alia progettazione e stesura del
Pfano di Azione Locale LEADER MIS.19 2014-2020 PSR per il territorio del Delta emiliano-
romagnolo, in particolare mediante la realizzazione di un analisi socio-economica e ferritoriale,
valutazione ex-ante, analisi SWOT, definizione delle procedure di monitoraggio e valutazione,
definizione delle modalita / strumenti per la comunicazione e diffusione delle informazioni, a favore
della collettivith e degli stakeholders locali; attivita di supporto e partecipazione alle aifivitd di
consultazione e animazione territoriale per applicazione del principio bottom up; creazione di una
banca dali in MS Access per la raccolta delle idee e proposte progettuali, atlivitd di animazione e
comunicazione fradizionali e con social network.

o Collaborazione alla Progettazione del Piano di Azione locale Asse 4 per il Deita emiliano

romagnolo PSR Emilia Romagna 2007-2013 (progettazione - 2008): Collaborazione alta
progetiazione € stesura del Piano di Azione Locale LEADER ASSE 4 - PSR per il territorio del Delta
emiliano-romagnolo, in particolare mediante la realizzazione di un analisi socio-economica e
territoriale, valutazione ex-ante, analisi SWOT, definizione delie procedure di monitoraggio e
valutazione, definizione delle modalita / strumenti per la comunicazione e diffusicne delle informazioni,
a favore delia collettivita e degli stakeholders locali; attivita di supporto e partecipazione alle attivita di
consultazione e animazione territoriale per applicazione del principio bottom up; creazione di una
banca dati in MS Access per la raccolta delle idee e proposte progettuali.

» [Iniziativa Comunitaria LEADER + Delta emiliano-romagnolo (2001)

Collaborazione alla progettazione e stesura del Piano di Azione Locale LEADER+ 2000-2006 per il
territorio del Delta emiliano-romagnolo, in particolare mediante la realizzazione di un analisi socio-
economica e statistica e collaborazione alla definizione dei criteri di valutazione e monitoraggio del
Piano d'Azione Locale; realizzazione indagine Svap - Sistematizzazione della Valutazione
Partecipativa relativamente ai comuni e al territorio deff'area LEADER+

GAL DELTA 2000 Soc. Cons. a r.1.” Ostellato {Ferrara)

Agenzia di sviluppo territoriale e GAL del Delta emiliano-romagnolo
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2001 - 2007, 2009-2010 e 2012- 2014

GESTIONE .-Di f.'fSPQRTELLI_ INFORMATIVI PER_-'_IL_' PUBBLICO - 8U OPP_QRTUNi__T_A_.'Dl
FINANZIAMENTI EUROPE] -5 i i i o0 R e i
ANIMATORE ECONOMICO TERRITORIALE: AGENTE DI SVILUPPO LOCALE TERRITORIALE E
CONSULENZA ALLE IMPRESE attraverso:

LEADER ASSE 4 MIS. 431 {anni 2009-2010) .

Gestione sportello informative nellambito delle attivith di comunicazione e animazione;
organizzazione incontri con operaloii privati per informazioni sulle opportunita di finanziamenti nei
principali settori economici di attivita per it territorio del Delta emifiano romagnolo {quali agricoitura,
turisme, commercio, artigianato, industria, ecc.);

Attivitd di efaborazione e diffusione delle informazioni sulle opportunita di finanziamento e sulla
progettualita focale; monitoraggio delle opportunitd di finanziamento pubblico che insistono sult'area
del Delta emiliano-romagnolo, Implementazione defta banca dati imprese/progetti, mediante apposito
data base, in grado di catalogare le idee progettuali e gli investimenti proposti da enti pubblici ed
operatorf privati durante le attivita di sportello ed in occasione di workshop mirati, collaborazione alla
predisposizione bandi di gara rivolti agli operatori economici local, redatti sulla base della normativa di
tiferimento.

LEADER + 2000-2008 (anni 2001-2007)

Gestione Sportelio Informativo - front office atiraverso altivita di animazione economica e fund-
raising per fe imprese e gl EE.LL.: Consulenza economica e tecnica nonché analisi e menitoraggio
relativi alle opportunita di finanziamento comunitarie, nazionali, regionali e locali disponibili per gli
operatori economici pubbfici e privall dei principali settori economici di altivita (quali agricoltura,
ambiente, turismo, industria, artigianato, ecc.); altuazione ed organizzazione delle attivitd connesse
con Sportello Informativo ~ front office circa opporfunita di finanziamento per operatori pubblici e
privati in particolare relativamente a finanziamenti che insistono sull'area del Delta emiliano-
romagnato; predisposizione e realizzazione di newsletter e rassegne normative periodiche informative;
creazione, implementazione, reafizzazione e gestione di banche dati; analisi statistiche socio-
economiche e feritoriali, predisposizione di newsletter e strumenti di comunicazione e di
aggiornamento periodico, supervisione e coordinamento delle atfivith degli animatori individuati.

PROGRAMMA MOTOR - Italia Stovenia 2007 -2013 (2011-2014)

Gestione sportelle informativo e aftivita di tutoraggio individuale - coatching per fornire informazioni sui
finanziamenti ad operatori economici e soggetti interessati ad investire nel settore furistico delfarea
del Delta emilianc romagnolo in particolare ovvero consulenza economica e techica nonché analisi e
monitoraggio relativi alle opportunitd di finanziamenfo comunitarie, nazionali, regionall e locali
disponibili per gli operatori economici pubblici e privati in particolare nei settori del turismo e ambiente,
redazione di newsletter e schede di sintesi di finanziamenti, predisposizione di una banca dati di
progetii e idee progetivali, attivita di tutoraggio attraverso incontri individuali, contatti ed assistenza
telefonica e via e-mail.

Collaborazione nell'assistenza tecnica a favore di AREA spa

Monitoraggio opportunit di finanziamento, per la ricerca e monitoraggio defle opportunita di
finanziamento esistenti nel panorama internazionale, europeo e nazionale ; informazione attraverso la
predisposizione di una Rassegna finanziamenti mensile, assistenza attraverso incontri e meeting
mirati ; supporto per la definizione partenariati, progettazione e candidatura di idee progetiuali ; attivita
di animazione per sensibilizzare |'opinione pubblica in merito a tematiche ambientai.

GAL DELTA 2000 Soc. Cons. a r.l. -Ostellato (Ferrara)

Agenzia di sviluppo terriforiale e GAL del Delta emiliano-romagnolo
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Ottobre 2007- Aprile 2008
11Date

Lavaro o posizione ricoperti RESPONSABILE E COORDINATORE SPORTELLO INFORMATIVO SIDI IHD INFO HELP DESK
ITALIA EUROPA

Principali attivitd e responsabilité

Servizio di animazione e informazione attraverso uno Sportelio Informativo Front Office rivolto alle

imprese e agli enti locali sulle opportunita di finanziamento derivanti da fonii europee, nazionali e

regionali / locali sia per il tersitoric della Provincia di Ravenna sia in caso di investimenti allestero in

particotare nei paesi dell'Est Europeo.

»  Servizio di assistenza tecnica e progetiuale per la presentazione di progetti finanziabili dall'Unione
Europea, ricerca partners, progettazione

» Redazione di bollettino periodico informativo su programmi UE, bandi di finanziamento europei,
nazionali, regionali & locali.

e Redazione di una guida contenente la schedatura dei principali programmi di finanziamento
del'Unione Europea.

s Serwvizio di informazione, consulenza ed assistenza per lo presentazione di progetti di
finanziamento per la penetrazione hei mercati esteri in particolare dell'Est Europeo.

»  Supporto ed assistenza nell'organizzazione di eventi di diffusione e divulgazione delle informazioni
sulle opportunita di finanziamento e sui servizi di Eurosportello SIDI

Nome e indirizzo del datore di | Eurosportello SIDI della CCIAA Ravenna (Ravenna)
lavorofcommittente

Tipo di atfivita o settore | Servizi per gli enti pubblici e privati e per I'internazionalizzazione delle imprese

Date | Anni 2001 & 2007

Lavoro o posizione ricoperti [Collaborazione alla progettazione .C. LEADER + ¢ LEADER ASSE 4 2007-2013

Principali attivithe »  Collaborazione alla Progettazione del Piano di Azione locale Asse 4 per il Delta emiliano

responsabilith romagnolo PSR Emilla Romagna 2007-2013 (progettazione - 2008). Collaborazione alla
progettazione e stesura del Piano di Azione Locale LEADER ASSE 4 — PSR per it territorio del Delta
emiliano-romagnolo, in particolare mediante la realizzazione di un analisi socic-econoriica e
territoriale, valutazione ex-ante, analisi SWOT, definizione delle procedure di menitoraggio e
valutazione, definizione delle modalita / strumenti per la comunicazione e diffusione delle informazioni,
a favore della collettivita e degli stakeholders locali; attivita di supporto e partecipazione alle attivita di
consultazione e animazione ferritoriale per applicazione del principio bottom up; creazione di una
banca dati in MS Access per la raccoita delle idee e proposte progetiuali.

o Iniziativa Comunitaria LEADER + Delta emiliano-romagnolo (2007)
Collaborazione alla progettazione e stesura del Piano di Azione Locale LEADER+ 2000-2006 per il
territorio del Delta emiliano-romagnaio, in particolare mediante la realizzazione di un anafisi socio-
economica e statistica e collaborazione alla definizione dei criteri di valutazione e monitoraggio del
Piano d'Azione Locale; realizzazione indagine Svap - Sistematizzazione della Valutazione
Partecipativa refativamente ai comuni e al territorio dell'area LEADER*+

Nome e indirizzo del datore | GAL DELTA 2000 Soc. Cons. a r.J.” Ostellato (Ferrara)
di lavoro

Tipo di attivita o settore | Agenzia di sviluppo territoriale e GAL del Delta emiliano-romagnoto
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Date

Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita o responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Tipo di attivita o settore

Pg. 8115 - Cuniculum vitae di Cavazzini Marza

Yari anni dal 2011 al 2021

GESTIONE ED ATTUAZIONE D! PROG

) : GETTI DI SVILUPPO_TERRITORIALE COSTIERO PER IL
DELTA EMILIANO ROMAGNOLO i i PR

- Collaborazione nelia redazione del PSL del GAC COSTA DELL'EMILIA ROMAGNA EEAMP RER
2014-2020

Collaborazione nefle alfivita tecniche di diagnosi dell'area e supporto allelaborazione del PSL da
candidare a valere sul FEAMP ASSE 4 2014-2020 Regione Emilia -Romagna , da parte del FLAG
COSTA DELL'EMILIA ROMAGNA capo filato da GAL DELTA 2000, attraverso attivita di collaborazione
alla stesura della SSL, organizzazione e realizzazione atfivitd volte alla cosfifuzione del FLAG,
realizzazione di un piano di animazione territoriale , informazione e sensibilizzazione alla popolazione, ai
principali attori sociali e partenariato GAC e relativa organizzazione di incontri pubblici | predisposizione
di strumenti di supporto alle attivita di animazione (locandine, inviti ecc.), attivita di raccolta ed analisi ed
elaborazione dati, informazioni stafistiche ed economiche e raccolta della documentazione di supporto ed
amministrativa necessaria per Ja candidatura; assistenza al capofila nefla candidatura.

Dall'approvazione anno 2017 supporto alle attivitd di attuazione del PSL del GAC Distretto Mare
Adriatico altraverso la collaborazione alle attivita di animazione, comunicazione e divulgazione
informazioni bandi; stesura bandi, inserimento dafi piattaforma nazionale SIPA SIAN, aggiornamento
social, attivita di istruttorie domande candidate su bandi del FLAG, attivita amministrative di controllo di |
LIVELLO sulle domande di liquidazione, supporto alle attivita in generale.

- Collaborazione nelia redazione del PSL FEP 2007 2013 - ASSE 4 Sviluppo sostenibile delle
zone di pesca e supporto alPattivitd di animazione territoriale

Collaborazione nefle attivitd tecniche di diagnosi deffarea e supporto all'efaborazione dei PSL da
candidare a valere sulla Misura 4.1 del FEP RER 2007-2013, da parte del GAL Disfretto Mare Adriatico
capo filato dalla Provincia di Ferrara, atfraverso attivita di collaborazione alla stesura del PSL,
organizzazione e realizzazione altivita volte alla costituzione del GAC, realizzazione di un plano di
animazione territoriale , informazione e sensibilizzazione alla popolazicne, ai principali attori sociali e
partenariato GAC e relativa organizzazione di incontri pubblici , predisposizione di strumenti di sUpporto
alle attivita di animazione (locandine, inviti ecc.), atfivita di raccolta ed analisi ed elaborazione dati
informazioni statistiche ed economiche e raccolta della documentazione di supporto ed amministrativa
necessaria per la candidalura; assistenza al capofila nella candidatura {I PSL & stato approvato in
giugno 2012 e si & classificato primo).

Dal 2013 supporto alle attivitd di attuazione del PSL del GAC Distretto Mare Adriatico attraverso la
colfaborazione alle attivita di animazione, comunicazione e divulgazione informazioni bandi.

“DELTA 2000 Soc. Cons. ar.l." -Ostellato (Ferrara)

Agenzia di sviluppo lemitoriale e GAL del Delta emiliano-romagnolo
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Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita o responsahilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Tipo di attivita o settore

Date

Lavoro o posizione ricopert

Principali responsabilita

Nome e indirizzo del datore d
lavoro

Tipo di aftivita o seftore]

Date

Dal 2007 al 2012

ANALISI SOCIO-ECONOMICHE, TURISTICHE E TERRITORIALL =

Principali analisf socio econemiche {uristiche & territoriali realizzate:

Pg. 8/ 15 - Curriculum vitae di Cavazzini Marzia

. PIANI DI AZIONE LOCALI E COSTIER! NEL TERRITORIO DEL DELTA EMILIANO ROMAGNOLO,
VARE ANNI (DAL 2001 AL 2018)

PSL GAC DISTRETTO MARE ADRIATICO - Analisi del territoric e del contesto dell'area maestrale -
area GAC Distretto Mare Adriatico, analisi socio economica, territoriale ed ambientale dell'area del
GAC, analisi del settore della pesca, dei bisogni e potenzialita del territorio — analisi SWOT.(2072)
Progetto MEDOSSIG (MED) - Analisi della situazione esistente in termini di eco-innovazione nel Delta
emiliano-romagnolo, finalizzata all' identificazione delle buone prassi; strutturazione di un piano
operativo e strategico per fa creazione e implementazione della struttura pilota riferita alle attivita di
consulenza, farmazione e informazione a supporto delleco-innovazione (2009/2010).

Collaborazione nella redazione del PRIP ~ Programma Rurale Integrato Provinciale di Ferrara -
Programma di Sviluppo Rurale Regione Emilia-Romagna 2007/2013 per la realizzazione
dell'analisi socio economica e del settore agricolo nonché nell'analisi delle principali politiche e
programmi di sviluppo locale e territoriali esistenti (2007/2008)

Realizzazione di “Analisi delle potenzialitd turistiche Comuni furistici del Basso Ferrarese’
nellambito di “Studi per la riqualificazione degli ex-zuccherifici Comacchio Migliaro” Programma
Speciale d'Area BA.FE. (2008)

Andlisi delle risorse e delle potenzialith turistica del territori europei partners di progetto,
ldentificazione di percorsi metodologici per la definizione di distretti turistici e sistemi turistici focali ,
ldentificazione di metodologie per lo sviluppo di piani di valorizzazione turisiica e raccolta di buone
prassi a livello locale, nazionale ed internazionale su soluzioni ricettive ecosostenibili nell'ambito del
Progetto ACIND realizzato nelf'ambito INTERREG A Transfrontaliero Adriatico {2008)

Analisi secio economica e territoriale, valutazione ex ante e analisi SWOT de! territorio del Delta
emiliana-romagnolo per ia progettazione del PAL LEADER ASSE 4 2007-2013, comprensiva di una
deltagliata analisi del settore turistico e dei suoi principali prodottifsegmenti turistici ( 2008)

Analisi del settore turistico refativo ai Comuni dellEx Mandamento — Provincia di Ferrara — Incarico
Comune di Ro “Progetto di valorizzazione territoriale a fini turistici ,( 2006)

Redlizzazione “Analisi socio-economica ed analisi SWOT del territorio della Regione Nord Est
della Bosnia Herzegovina” nel'ambito del Progetto "Ravenna-Tuzla una infegrazione sistemica” —
Legge 84/81 su incarico defla Provincia di Ravenna (2006)

Analisi ‘I seftore turistico nefla Pravincia di Ferrara: evoluzione defl'offerta e della domanda
nell'uitimo decennio’ realizzato nellambito del’ Progeito Medio Basso Ferrarese’ realizzato su
incarico della Provincia di Ferrara {2006)

Collaborazione all “Analisi socio economica del territorio del Delta emiliano-romagnolo” per la
progettazione del PAL LEADER + 2000-2006 , comprensiva di una dettagliata analisi del settore
turistico e dei suci principali prodotii/segmenti turistici (Anno 2001}

Indagine di marketing territoriale: Collaborazione tecnica all'attivita di analisi economica e territoriale
relativa alfarea S..PRC di S. Giovanni di Ostellato realizzata su incarico della societa ARISTEA di
Comacchio - Ferrara (2001)

DELTA 2000 Soc. Cons. a r.l.” ~Ostellato (Ferrara)

Agenzia di sviluppo territoriale e GAL def Delfa emiliano-romagnoto

2004
Realizzazione di analisi socio-economiche

Collaborazione nello studio dell'approfondimento tematico "Cuale ruolo e quale visione strategica per
il sistema produttivo bolognese” parte integrante del Piano Strategico Strutturale del Comune di
Bologna

Comune di Bologna

Settore pubblico
12 aprile 2021 &
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Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita o responsability

Nome e indirizzo del datore
di favoro

Tipo di attivita o settore

Date
Lavoro o posizicne ricoperti
Principali altivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore
di favoro

Tipo di attivits o setlore

2001 e 2004-2005

SEGRETARIA DI REDAZIONE .7 2

Annuario del Delta Ambiente Turismo Culffura ed. 2004 e 2005 Segretaria di Redazione,
coordinamento, correzione testi e bozze nellambito della realizzazione dellAnnuario del Delta —
Turismo Ambiente ed Economia - realizzato da DELTA 2000 — CDS Ferrara

Guida per le imprese “l finanziamenti pubblici per fe imprese in provincia di Ferrara” ed. 2001
Collaborazione tecnica ed operativa nella stesura dei contenuti della guida ai finanziamenti per [e
imprese, realizzata dal Gal DELTA 2000 in collaborazione con il C.F.P. “Cesta® di Copparo (FE),
nelfambito del progetto “Cicli seminariali per operatori economici privati”

“DELTA 2000 Soc. Cons. a r.l.” -Ostellato (Ferrara)

Agenzia di sviluppo territoriale e GAL def Delta emifiano-romagnolo

2004 - 2010, varie annualita

Organizzazione di iniziative informative & di pubbliche relazioni -

- COLLABORAZIONE nella gestione ed attuazione di progetti di sviluppo territoriale per il
DELTA EMILIANO ROMAGNOLO

Indagine relativi ai fabbisogni formativi delle imprese dell'Area Sipro ; {2002/2004); Collaborazione
tecnica afla definizione delle modalita di indagine, predisposizione questionari mirati di rilevazione,
creazione di banca datl per imputazione dati, analisi qualitativa e quantitativa ed elaborazione dei
risultati delle indagini, realizzate su incarico di H.T.S. High Tecnology Service di Ostellato (FE).

Collaborazione a supporto delle attivita per organizzazione di eventi di “Primavera Slow
2015

- Collaborazione finalizzata alla organizzazione degli eventi nel periodo di Primavera Slow 2015 e
in particolare nefo speciale week-end dall't al 3 maggio 2015;collaborazione con gl operatori
turistici def territorio ed attivazione dei contatti con gli operatori stessi,attivita di monitoraggio dei
risultati viferiti ai partecipanti alle varie escursiont e supporto alle atfivita; attivita di divulgazione
attraverso la produzione di newsletter e mailing mirate.

COLLABORAZIONE ALLE ATTIVITA DI ANIMAZIONE ED IN PARTICOLARE ALLE INIZIATIVE
INFORMATIVE, DI PUBBICHE RELAZIONE E DIVULGATIVE DEL GAL DELTA 2000 , nell'ambito
dk:

- LEADER ASSE 4 : 2007-2013 (anni 2009-2010) realizzazione di azioni di orientamento, assistenza
e sensibilizzazione (quali azioni di sensibilizzazione degli operatori al fine di promuovere ia
partecipazione ed adesione degli stessi a politiche di qualita, collaborazione all'organizzazione di
workshop tematici, seminari sulle tematiche di riferimento; organizzazione di gruppi di lavoro
partecipativi, assistenza all'organizzazione di attivit di promozione e di comunicazione.

- Progetti finanziati nell'ambito della CTE 2007 -2013 quali MOTOR, SALTWORKS, INTERBIKE,
MEDOSSIC, MUSUEUMCULTOUR, NAP : organizzazione di meeting di progetto, convegni seminari,
rapporti con i partners di progetto, predisposizione slide e strument di supporto, atfivita di segreteria
& supporto al partenariato,

- LEADER+ 2000-2006 (Anni 2004 e seguenti) attraverso il servizio di animazione nei confronti deghi
operatori economici {uristicl locali € di collaborare alle attivita di comunicazione e promozione del
GAL DELTA 2000, anche con il supporto alla organizzazione di seminari convegni workhop efc,

GAL DELTA 2000 Soc. Cons. a r.1.” Ostellato (Ferrara)

Agenzia di sviluppo territoriale e GAL del Delta emiliano-romagnolo
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Date Dal 2001 al 2008

Lavoro o posizione ricoperti | Docente

Principali attivita e responsabilita | Attivita di docenza relativamente alle tematiche:

- Programmi e politiche deli'Unione Europea

«  Fondi Strutturali defl’Unione Europea e Agenda 2000

- Europrogettazione

- Le fonti di finanziamento per fe imprese ; autoimprenditorialith e creazione di impresa

- Sviluppo Locale Territoriale

- Organizzazione aziendale

- Marketing d'impresa e marketing turistico

- Orientamento al mondo del lavoro e allimpresa nel territorio def Delta emiliano-romagnolo.

Nel dettaglio :

2008

s Incarico di docenza nell'ambito del corso di formazione “Wilkommen!" organizzato dal Consorzio

Provinciale Formazione C.P.F. Ferrara avente ad oggetto docenza nell'UF “Valorizzare il territorio - |l

marketing territoriale_nello_scenario locale” in qualitd di esperta deilo sviluppo del temitorio e delle

politiche di marketing tersitoriale, dicembre 2008

2004-2006

» Incarico di docenza nell'ambito del corso di formazione "Il diritto-dovere all'istruzione: quale scelta
dopo la scuola media? o Scuole Medie Inferiori della Provincia di Ferrara (Massafiscaglia)
organizzato dal Consorzio Provinciale Formazione C.P.F. Ferrara in qualita di esperta di Sviluppo del
territorio, otiobre 2004 e ottobre 2006

2003/2004

» Incarico di docenza relativo al progetto formativo corsuale “Esperto in Europrogettazioneg” — Corso n.
03FE0684P0297 organizzato dal Consorzio Provinciale Formazione C.P.F. Ferrara, relativa al Modulo
“La progettazione su programmi comunitari”, novembre 2003 — febbraio 2004.

2003

» Incarico di docenza refafivo al progetto formativo corsuale “Tecnico superiore per organizzazione &
marketing del {urismo integrato” organizzato dal Consorzio Provinciale Formazione CPF di Ferrara,
refativa al modulo “Il turismo integrato - Fondi strutturali Finanziamenti per il settore turistico”, durante
il mese di aprile 2003

o Incarico di docenza relativo al progetto formativo corsuale "Microricettivith e nuova imprenditorialita
per i turismi alternativi ed emergenti in Provincia di Ferrara” — Corso N.171/FE anno 2003 Ob. 3 A2
organizzato da Centoform di Cento (FE), relativa al modulo “Autoimprenditorialita e creazione
d'impresa’, durante oltobre-dicembre 2003

2002

e Incarico di docenza refativo al progetto formativo corsuale “Esperto d'area del Delta del Po: il
promotore turistico territoriale” organizzato dal CFi Consorzio Ferrara Innovazione di Ferrara, relativa
al modulo “Sviluppo defl'area del Delta”, durante il mese di novembre 2002

e Incarichi di docenza relativo al progetto formativo di orientamento al mondo del lavoro e delle imprese
¢clo Scuota Media “P.L.O. Progetto integrato di Orientamento per le classi terze delle scuole media
inferiore” realizzato dal CPF Consorzio Provinciale di Formazione di Codigoro (Ferrara), realizzato
durante il mese di dicembre 2002.

e Incarichi di docenza relativo al progetto formativo di grientamento al mondo del lavoro e defie imprese

clo Scuola Media di Codigoro “P.L.O. Progetto integrato di Orientamento per fe classi terze delle

scuole media inferiore” realizzato dal CFP Consorzio Formazione Professionale “S.Giuseppe” di

Cesta (Ferrara), refativamente al modulo ‘Il mondo del lavoro” durante il mese di dicembre 2002 (16

ore ).

2004

e Incarico di docenza relativo ajle tematiche "Limpresa”, “Organizzazione d'impresa” & "Il Marketing”, al
corso “Webm@ster imprenditoria’ realizzato dal Consorzie Provinciale di Formazione CPF di
Codigoro {Ferrara), durante | mesi di ottobre 2001- dicembre 2001 {35 ore).

s Incarico di docenza relativa ai nuovi Fondi Strutturali del’Unione Europea e Agenda 2000 al corso “Le
nuove professioni per la promozione dei servizi associativi in ASCOM", realizzato dai centro di
formazione 1ISCOM di Ferrara, nel mese di maggio 2001 (6 ore).

Nome e indirizzo del datore di lavoro | CPF Consorzio Provinciale Formazione di Ferrara, Gentoform Cento (FE), CFi Ferrara, ISCOM Ferrara
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Tipo di attivita o settore

Istruzione e formazione
Date
Titolo defla quafifica rilasciata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e fipo d'organizzazione
erogafrice dell'istruzicne e
formazione

Date
Titofo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatiice dellistruzione e
formazione

Date
Titolo defla qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e tipe d'organizzazione
erogatice dellistruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasclata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dellistruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rifasciata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome & tipo d'organizzazione
erogatrice dellistruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata
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Enti di formazione

2017-2020
Attestato di partecipazione Lo sviluppo delle competenze del personale delle aziende ferraresi

Lingua inglese , | e Il edizione

ISCOM FERRARA

2018
Attestato di partecipazione al corso Gestione delle pratiche in SIPA SIAN

Gestione bandi, gestione domande di sostegno, gestione graduatorie, gestione istruttoria pratiche in
SIPA SIAN

MIPAAF Ministero politiche agricole alimentari, forestali e del territorio

2012

Attestato di partecipazione al Corso GO Green - Green Training Programme

Risparmio energetico, efficienza energefica, pratiche verdi negli edifici e nelle imprese, uso delle energie
rinnovabifi

Eurosportello Conferesercenti Firenze — Universita Roma Il

Novembre 2006 — Gennaic 2007

Attestato di partecipazione al Corso di Progettazione europea
Programmazione comunitaria, Projet Cycle Management, Logical Framewark, Project Management

APE-NET - Unioncamere Camere di Commercio d'ltalia - CCIAA Ferrara

Ottobre 2000 - marzo 2001
Esperto dei fondi strutturali e delle politiche finanziarie dell’'Unione Europea

* Conoscenza programmi comunitari e linee di finanziamento regionali, nazionali e comunitarie;
progettazione comunitaria; politiche economiche e finanziarie delfUnione Europea (700 ore} con
rilascio certificato di competenze.

Consorzio Ferrara [nnovazione — Ferrara

Seltembre 1992 — Giugno 2000
Laurea in Economia & Commercio — Corsa in Laurea in Economia Aziendale - votazione 100/110
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Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e fipo d'organizzazione
erogafrice dellistruzione e
formazione

Date
Titolo delta qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenza
professicnal possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice delfistruzione e
formazione

Capacita e competenze
personali

Madrelingua

Altra{e) lingua(e)
Livello europeo (%}
Inglese
Francese

Capacita e competenze sociali
ed organizzative
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Diritto privato, pubblico e commerciale — Micro e macro economia — Finanza Aziendale — Ragioneria —
Statistica - Test di Laurea in Diritto Commerciale :Linsider trading

Alma Mater Studiorum - Universita degli Studi di Belogna - Facolta di Economia

Settembre 1988 ~ Seitembre 1992

Diploma superiore di “Perito Aziendale Corrispondente in lingue estere”, votazione 52/60

Diritto privato, tecnica industriale e commerciale, lingue straniere (Francese e inglese), fondamenti di
gconomia

Istituto Tecnico Commerciale Statale "Marco Polo” di Ferrara

Novembre 2007 — Marzo 2008
Tecnico di sistemi informatici in ambiente Windows

Anatomia, gestione hardware e upgrade del personal computer, S.C. Windows: installazione, gestione,
oltimizzazione; Architetfure di reti informatiche e sicurezza

Istituto Cappellati — Accreditato AICA - Ferrara

ltafiana

Comprensione Parlato Scritto

Ascolfo Lettura [nteraziona orale Produzione orale

B2: Utente autonomo| C1| Utente avanzato | B2| Utente autonomeo; B2| Utente autonomo| B2| Utente autonomo

B2i Utente autonomo| B2| Litente autonomo| B1 | Utente autonomeoi 81| Utente autonomo| B2|  Utente autonomo

{*} Quadro comune surapea df rifarimento per le ﬁngt:'é‘

»  Capacita ad interagire e collabarare in termini di pianificazione e coordinamento con diversi
interlocutori

¢ Buona capacita di comunicazione e attitudine al rapporti interpersonali

e Attitudine al problem solving

Capacita di team working

Organizzazione eventi

Esperienza e capacita nell’ organizzare e gestire di gruppi di lavoro
Predisposizione ai rapporti interparsonali

»  Aftitudine a lavorare per obiettivi e risultati

12 aprile 20216




Pg. 14 /15 - Curriculum vitae di Cavazzin

Marzia

Principali competenze
professionali riferite al

settore pubblico e privato |,

Capacita e competenze
informatiche

Patente

Europrogettazione - Progettazione, gestione, procedure di rendicontazione, monitoraggio e
valutazione di programmi di cooperazione europea ed in particolare nell'ambito dei Fondi strutturali
{FEASR, FESR, FSE)

Politiche economiche (comunitarie, nazionali, regionall) e strumenti di sviluppo territoriale-locale
Animazione territoriale a favore di enti pubblici e soggetti privati relativamente a progetti, programmi
& opportunita finanziarie agevolate anche attraverso l'organizzazione di eventi, seminari convegni
workshop

Progettazione e gestione di programmi di animazione sociale , terriforiale ed economica in aree
rurafi, in particolare relativamente al Delta emiliano-romagnolo

Analisi di settore e indagini socio-economiche e statistiche in particolare relativamente ai principali
settori economici e agli aspetti demografici con particolare attenzione alle dinamiche del Delta
emiliane-romagnoio

Ottima conoscenza ed utilizzo del sistemi operativo Windows e def programmi di gestione della
posta eleltronica quali MS Cutlook, Outlook Express.

Ottima conoscenza ed utilizzo del programma appficative Office per Pelaborazione testi, creazione
di fogli di calcolo, realizzazione di presentazioni e strumenti di informazione e comunicazione ,
quali | programmi Word, Excel, Powerpaint, Publisher , Access versioni 2000-2003-2607 -2013.
Utilizzo di software per la gestione di immagini ed elaborazioni grafiche Adobe Photoshop

Utilizzo di software per elaborazione video — Wondershare Filmora e altri programmi di video
editing

Automobilistica (Patente B)
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Ulteriori informazioni

Redazione di articoli e pubblicazioni

Bolletino  del GAL DELTA 2000, varie edizioni dal 2016 a 2020
hitps:/iwww.deltaduemita.net/press-mediafbollettino-gal/

Redazione festi Bolletfino Cooperazione DELTA 2000 htips:/fwww.deltaduemila,net/press-
media/holiettino-gal/ ;

Redazione testi newsletter / bollettino FLAG COSTA DELL'EMILIA ROMAGNA  hitp://www.flag-
costaemitiaremagna.it/animazione/

Redazione vari articoli per i progetti CTE pubblicati da riviste on line e cartacee.

Articoli "Est Europa, fondi in arrivo” e “Scommettere sulla Romania”, Rivista SYSTEMA Ballettino
economico della Camera di Commercio CCIAA di Ravenna, 2008

Redazione di articoli di settore nellambitc della pubblicazione - bolletino del GAL
“deltaduemita.net” anni 2001-2014 , DELTA 2000 soc. cons. ar.l., San Giovanni di Ostellato {FE)
Articolo “ll settore turistico nellarea del Grande Delta® - Annuario socio economico del Delta
Ambiente Turismo e Cullura, CDS Edizioni (Ferrara), 2005

Collaborazione alla realizzazione di pubblicazioni e matertale divulgativo realizzato nel’ambito del
PSR del Delta emiliano romagnolo — ASSE 4 LEADER 2007 2013 quali “Prodotti tipici ed
eccellenze enogastronomiche del Delta del Po e deli'Appennino Romagnolo® — Progetto TESORI
DEL GUSTO

Partecipazione a seminari e convegni

Vari seminari e convegni sulla prossima programmazione UE 2021-2027

PRS 2014-2020 : | contenuti, le novitd, i primi bandi, Regione Emilia Romagna, Ferrara, 3 08
2015

Psr 2014-2020: sfide e opportunita dello sviluppe locale Leader, Regione Emilia Romagna,
Bologna 28 04 2015

Infoday relativi ai programmi di Cooperazione Territoriale Europea 2014-2020 (quali Central
Europe, Interreg efc.)

Diversi seminari organizzati dallAutorita di Gestione / JTS del programma [talia Siovenia
relativamente alle modalita di attuazione, rendicontazione e gestione dei progetii standard e
strategici realizzati nef'ambito del programma, anni 2011-2014

Seminario “Cooperazione territoriale europea in Emilia-Romagna: lo stato dell'arte, le prospettive
future’, Bologna, organizzato da Regione Emilia Romagna, Febbraio 2010

Workshop "Promozione delle fonti energeliche rinnovabili; if Gestore dei Servizi Energetici

incontra fa Provincia di Ferrara", Novembre 2010

Training Sessions e info day per bandi ltalia-Slovenia 2007/2013, Udine, Luglio 2009

Infoday "Central Europe Programme “, Bologna, Gennaio 2009

Seminario "l fondi strutturali comunitart per i Paesi dell'Est Europa: una importante opportunita
per le aziende italiane organizzato da Euresportello SID) CCIAA Ravenna, Novembre 2007
Seminario. Approfondimenii tecnici suffa fufura attuazione dei fondi strutturali: a che punto
siamo?, inerente i nuovi programmi e fondi strutturali 2007-2013, ente organizzatore: DELTA
2000 soc. cons. ar.l. — San Giovanni di Ostellato {FE), Novembre 2005

Seminario Informativo “La scelta della forma giuridica” nelfambito del progetto “Intraprendere
Donne” organizzato da Modena Formazione, ProMo, lal Reggio Emilia e SIPRO Agenzia per lo
Sviluppo Ferrara.

Partecipazione agli incontri organizzati da Aster (Bologna) ed Universitd degli Studi di Ferrara
“Ricerca e imprese — | sistema della ricerca e deflinnovazione in Emilia-Romagna’, svoltesi a
Ferrara, 17-20 settembre 2004,

Serata tematica “Incentivi alle imprese” organizzata da CNA Ferrara, 28 maggio 2002,
Partecipazione ai “Cicli seminariali per cperatori economici privati — Nuove opportunithy di
finanziamento per i settori agricolo, industriale, artigianale, commerciale e iuristico” organizzato da
Della 2000 S.c. ar.l. di Ostellato (FE} nei mesi di febbraio — marzo 2001,

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003.

Pg. 15115 - Curriculum vitae di Cavazzini
Marzia
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